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INTRODUCCION

1.1. Portada e objectius del document
estrategic

Dempuei sa creacion en 1983, la Comunautat de
Trabalh dels Pirenéus (CTP) es estada fondada sus
laprochi transfrontalier e la cooperacion entre los
sieus membres. La creacion de la CTP, portada
pel Conselh d'Europa, foguét una accion innovanta
prealabla a la politica de cooperacion territoriala
européa. Apréep la generacion de las iniciativas
Interreg | a lll, en 1989, la CTP sengatget cap a
dorientacions e de camps daccion nous. Aital,
dempuei 2005 a pres lestatut de Consorci per
administrarlosprogramasde cooperacionEspanha-
Franca-Andorra POCTEFA IV (2007-2013), V (2014-
2020). Animada tre son langament per una volontat
afortida de construccion européa e notadament
sus aquela dimension frontaliera pirenenca, la CTP
es uei un element creat en forma de ret, amb una
vocacion evolutiva.

Per fin de respondre als enjocs de desvolopament
que los territoris pirenencs ne son l'objecte, la CTP
deu evoluir. Aital, l'estrategia de la CTP se pausa uei
d’un biais particular : per son estatut de Consorci
que li permet d'agir coma gestionaridel POCTEFA, la
CTP respond plan mai a una estrategia de programa
gqua una estrategia pirenenca tala ques pausada
dins las orientacions fondatritz de la CTP. Aquela
(reJorientacion territoriala deu gardar praquo tot lo
saber-far dels instruments financiéers de la politica
de coesion europea.

Peraquo, la portada estrategica del trabalh es dobla
: a per toca d'un costat d'identificar los elements
estrategics del desvolopament transfrontaliér, e de
lautre dinterrogar en interne sus la mission de la
CTP en tant que responsabla de laprochi global del
massis pirenenc (qu'es portat uei sonque per 'OPCC
sus la question climatica). Es doncas un aprochi a

l'encop territorial e organizacional quengatja uei
la construccion estrategica. Aquel trabalh es tant
mai enriquissent se consideram que la CTP es pas
sola a estructurar un aprochi transfrontaliér. Las
doas Euroregions, los nombroses GECT e tanben
lo CGET-Massis dels Pireneus presents suls massis
tenon tanben lor propria estrategia e vision del
desvolopament transfrontalier que caldra integrara
una vision globala del massis.

Aqueste aprochi « racional » del massis per las
diferentas estructuras que lo faiconan uei pot
gsser possible per l'adopcion de la nocion de «
macroregionpirenenca» quesestadapausadacoma
lo fial conductor d'aquela reflexion. La metodologia
emplegada per lelaboracion daquesta Estrategia
Pirenenca (EP) es desvolopada mai especificament
al capitol Il. La dimension de macroregion sequis
lidea d'unaintegracion de las diferentas escalas del
desvolopament. Aquel aprochi es estat perpausat
per las instancias européas en sequissent l'exemple
alpenc.

1.2. Aprochiistoric de la CTP e de sos
espleits de planificacion

Pusleu que dentrar dins los detalhs de l'evolucion
istorica de la CTP, maites aspéectes pertinents
per las perspectivas estrategicas actualas son
mencionats aqui. Lanalisi istorica mostra que
la politica transfrontaliera es una construccion
dinamica que s'inscriu en plen dins l'evolucion de
la CTP long de sa vida, en térmis de decisions e de
tendéncias politicas, e es important de citar los
cambiaments possibles per sosténer melhor una
vision prospectiva.

Aquesta part de lanalisi foguet enriquida per
descambis amb de representants de la CTP, e amb
lo Comitat scientific que foguet forga implicat dins
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l'aprochi metodologic. Los principis directors que
totjorn guideron l'aprochi estrategic de la STP son
presentats gai-jos.

1) La question del perimétre transfrontaliér

La causida dels limits territorials propris al
desvolopamenttransfrontaliermostraunaevolucion
significativa dels perimetres daccion que passan
d’'una delimitacion de « zona massis » definida perla
lei Montanha de 1985, que cobris essencialament la
zona de nauta montanha (quadre de l'acord DATAR-
MOPU), a la mesa en plaga d'un perimétre daccion
mai larg de nivel NUTS Il transfrontalier portat pel
POCTEFA(07-13 e 14-20), qu'inclutz los territoris del
pemont pirenenc.

BIZKAIA

ARABA / ALAVA

ESPANHA

2) Lo principi del desvolopament transfrontalier :
coesion e complementaritat

La Lei Montanha de 1985 balhet un ceért agach
sul Massis en fasent la promocion dun «
autodesvolopament » de la montanha que la
designava coma territori especific, e laConstitucion
espanhola, de 1978, establisdinssonarticle 130 qu'un
tractament especial sera dispensat a las regions de
montanha. Caquela, cap d'aqueles codis remiran lo
caracter relacional e singular daquestes espacis

-
GiPuzKoA [ S52%

L'evolucion mai larga del perimetre daccion
dels programas transfrontaliers es gréva
de consequéncias que, dela dels enjocs

environamentals e toristics del massis, aquo toca
tanben la question de la trama urbana gues un
vector essencial de latractivitat dels Pireneus
1 aquod toca tanben la question de la mobilitat e
connectivitat transfrontaliera de las economias
pirenencas. Per totas aquestas rasons, ladopcion
de lactual perimetre POCTEFA 2014-2020 apareis
comarasonabla pel desvolopament d'una estrategia
pirenenca, en acord amb la decision del Comitat
Executiu de junh de 2017 en i menant gaquela
de modificacions leugieras : inclure la provincia
de Terol e lo departament dAude e exclure la
comunautat autonoma de La Rioja.

FRANCA
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qu'es de se definir dins I'escambi coma o punterem
dinslanalisiistoricadelsprincipisdel posicionament
de la CTP. Aquel aprochi condiciona uei tot entier la
nocion de desvolopament transfrontalier al sens de
lidea de coesion territoriala europeéa.

La nocion de desvolopament transfrontalier passa
lo simple raport a l'autonomia dels territoris de
montanha coma un objectiu. Lo principi adoptat
dins lelaboracion de I'EP es pas tant aqui de cercar
de fusionar las semblancas que de far jogar las
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complementaritats e las diversitats que congréan
de valors ajustadas plan mai fortas, basadas sus
la complementaritat de las culturas pirenencas
existentas.

En 2016, una lei novela foguét adoptada, la Lei
n? 2016-1888 del 28 de decembre de 2016 de
modernizacion, de desvolopament e de proteccion
dels territoris de montanha.

Primier, la CTP reivindica la reconeissenca de la
montanha coma patrimoni e preconiza un model
equilibrat entre conservacion e desvolopamentamb
la participacion activa dels actors publics. Daqui
linsisténcia e la necessitat de trobar destructuras
bonas, que congreen de politicas de montanha
adaptadas al seu territori e transferiblas a lor
environament.

3) La question de la trama urbana dels Pirenéus

Lo posicionament inicial es pas de comprene la
zona pirenenca dins sos sols limits geografics,
mas dacompanhar la societat transfrontaliera en
plena mutacion e daital mesurar tota la riquesa dels
territoris pirenencs. L'alunhament de las metropolis
regionalas pausa clarament lo rotle que devon jogar
las vilas de talha mai pichota coma punt d'ancoratge
de las valadas.

Per pas redusir la montanha e la costa als sols
enjocs environamentals e toristics, lo principi de
laprochiestrategic esde pensarentéermis de bacins
demplecs transfrontaliers e al rotle mager de las
vilas de pemont dins l'accessibilitat als territoris de
montanha. Sens connexion urbana e metropolitana,
lo massis pirenenc se troba dins limpossibilitat
d'assegurar son desvolopament economic e toristic.
Risca quitamentuna « peninsularizacion » dels sieus
territoris centrals. La reflexion sus la trama urbana
questiona doncas latractivitat del massis coma la
mobilitat de las populacions pels transports publics.
Cal integrar un axe d'intervencion dins lestrategia
de la CTP (EP), aquel aprochi es evidentament
present dempuei bravament de temps al dintre de
las Euroregions litoralas mas deu far l'objecte d'una
analisi particulara pels territoris interiors.

4) La question del raport a las metropolis
regionalas

Lo principi de la trama urbana es tanben d'inclure lo
rotle mager de las metropolis regionalas dins lors
relacions alazonapirenenca. De fait, contrariament
a dautres territoris de montanha quadoptan la
question metropolitana dins lor perimetre (los
Alps, dexemple), los Pirenéus dispausan daquelas
metropolis dins las zonas de periferia de lor
perimetre, levat Andorra. Lo perimétre POCTEFA
2014-2020 torna enclaure la mager part de las
metropolis ; caqguela demora de desvolopar un
sistema de relacions culturalas e economicas de las
metropolis cap a las zonas pirenencas.

Nos sembla uéi important de pausar aquesta
dimension metropolitana al meteis titol que
laprochi de la trama urbana del massis pirenenc
que garantisson amassa suls termis mejan e long la
credibilitatd'unapoliticatransfrontalierade coesion
culturala, sociala, economica e environamentala
daquel espaci. La gestion comuna de lespaci
pirenenc se poira de fait exercir durablament
songue amb lo sosten de las politicas regionalas e
metropolitanas (en particular en Franga, en rason
dels cambiament administratius) en termis de
cofinancaires dels programas europeus. Aguel
aprochi (promoure lo dialog de las metropolis amb
las zonas de montanha) foguét presentat tre 2005
ala CTP e ven ugi un principi de promoure dins los
programas europeus POCTEFA venents.

5) Englobar lo litoral mediterranéu e atlantic dins
lazona d’intervencion

En termis de complementaritat dels espacis, cal
englobar las zonas atenentas a la montanha e
partejarlastematicas entre lo Massis e los corredors
costiers (atlantic e mediterraneu), per elaborar una
vision globala. Cal articular una relacion sociala
entre las zonas de montanha e las costas, del
moment quaquo aumenta la possibilitat daccions
comunas de cooperacion e de fonts economicas
transfrontalieras.

6) Model de trabalh de 'OPCC

L'OPCC es retengut aqui coma model d'organizacion
e de governanca dins lo desvolopament de
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L'Estrategia vol eésser l'aisina que combine totas aquelas realitats geograficas,
socialas e economicas per satacar a aquelas escomesas territorialas.
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las orientacions estrategicas de la CTP. Son
posicionament transversal e pluridisciplinari sus
la question climatica melhora la vision globala dels
Pireneus e li dona una legitimitat mai bela coma
espaci scientific dobservacion dels impactes
climatics. Aquel suport de las universitats e dels
centres de recerca favorizan la presa de decisions
per las activitats de montanha dependentas de
l'evolucion de I'environament natural.

L'OPCC demora aqui un exemple fort dagregacion
de competéncias estrategicas utilas per la zona
pirenenca.

7) Lo principi participatiu e dengatjament amb
los actors del territori

Demest los principis directors del procéessus de
'EP, nos cal mencionar lo principi participatiu e
dengatjament amb ladministracion locala, los
actors socioeconomics locals e lo territori coma
actorsclaus. Caltanben soslinhar ques precisament
aquesta idea dengatjament e de participacion al
nivellocal que pot portarlegitimitat e valor ajustada,
tanplan coma una aplicacion reala sul territori.

1.3. Mission e visionde laCTP

L'ideaquesedesgatjad'agueldocumentesdadoptar
una posicion simpla, concréta, de [IEstrategia
Pirenenca, realizada en collaboracion amb los
diferents agents e interlocutors privats e publics
dels territoris de la CTP. L'objectiu es de portar
delements per una cooperacion eficaca entre los
diferents territoris que compausan lo Consorci de
la Comunautat de Trabalh dels Pirenéus (CTP) ; en
se basant sus las complementaritats e la valor de la
diversitat, per créisser amassa en defugissent las
concurréncias.

Lo document dona una seria de proposicions de
botar en placa a termi cort, mejan e long. Aquestas
ideas son lo resultat de l'analisi e de la reflexion
pas sonque dels membres de la CTP mas tanben la
frucha damassadas participativas organizadas amb
dactors claus del territori designats pels membres
mas tanben de responsas a un questionari mandat
a totes los beneficiaris de projectes de lactuala
programacion del POCTEFA, sérva dactors definida
coma forga representativa del Massis e dels sieus
litorals pel Comitat Executiu.
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Parierament, aquel document a per toca principala
de contribuir (dins lo domeni de la cooperacion
transfrontaliera) a las reflexions en cors sus
lavenidor d'Europa, e en particular sus lorientacion
del Quadre Financier Pluriannal (QFP) pel periode
post 2020. Aquela contribucion es rebatuda dins un
document desseparat titolat « Declaracion politica
del Consorci de la Comunautat de Trabalh dels
Pireneus sus la politica de coesion post 2020 ».

1.3.1. Quina CTP voléem ?

Una de las prioritats de la CTP es de promoure
la coesion economica, sociala e territoriala e la
solidaritat entre los diferents Estats e regions en
conformitat amb la politica de coesion europeéa e a
son instrument d'investiment unic per las regions al
nivel de I'Union Europea.

Al fial dels ans e de la gestion dels Programas
Operacionals, laCTPsestrobadadinsuna «situacion
de confort » dins la quala donet una responsa
convenceira per go ques de la gestion del Programa
Operacional, mas poguét pas desvolopar una linha
de trabalh que li permetésse d'avancar e de senantir
cap a una « Estrategia Pirenenca », tala quapareis
dins las orientacions fondatritz de la CTP. Per o dire
autrament, la gestion dels Programas Operacionals
a absorbit lautra iniciativa, en engendrant de
solucions als problemas que demoran de resolvre(la
santat, la seguretat e lenvironament, entre autras
causas).

Coma indicat per la Comission Européa dins sa
comunicacion del 20 de setembre de 2017 titolada «
Estimularla creissenca e la coesion dins las regions
frontalieras de I'UE » , las regions frontalieras de
'UE:

« Cobrisson 40% del territori de 'UE ;

« Representan 30% de la populacion (150 milions
de personas);

« Generan 30% del PIB de IUE.

« Aculhisson gaireben 2 milions de viatjaires
pendulars transfrontaliérs, ¢O que representa
0,6% de la totalitat de las personas emplegadas
dins 'UE (per exemple, 450 000 en Franga, 270
000 en Alemanha, 140 000 en Polonha e 135 000
en Eslovaquia).

1.COM(2017)534 final

La frontiera francoespanhola amb Andorra sul
territori de la CTP ofris de donadas significativas
dins de proporcions similaras que desvoloparem a
posteriori.

L'article 174 del Tractat sul Foncionament de
'Union Europea reconeis los desfises als quals
son confrontadas las regions transfrontaliéras
e estipula que I'Union deu acordar una atencion
particulara a aquestas regions quand desvolopan e
perseguisson lors accions quan per toca dafortir lor
propria coesion economica, sociala e territoriala.

Dins aquel sens, la Comission Europea soslinha que
las principalas realizacions dels programas Interreg
son : laumentacion de la fisanca, una connectivitat
mai bela, lo melhorament de lenvironament, lo
melhoramentdelasantatelacreissencaeconomica.
De projectes interpersonals als investiments dins
las infrastructuras e lo sosten a las iniciativas
de cooperacion institucionala, Interreg es estat
vertadierament decisiu per las regions frontalieras
e contribuiguet a lor transformacion.

Aquel document a doncas per toca de prene
en compte tot ¢O que precedis, de precisar los
aspéctes pus pertinents d'una mesa en obra a termi
cort e mejan de I'Estrategia Pirenenca e de definir
la linha de programacion a térmilong dins lo Quadre
Financier Pluriannal novel de I'Union Europea 2021-
2027.

Dins aquel contéxte, [IEstrategia Pirenenca
produsira una valor ajustada superiora a la gestion
d'un Programa Operacional, garantissent aital un
desvolopament transfrontalier dins lo sens presicat
per lidea de la coesion europea.

1.3.2. La gestion operacionala de POCTEFA (2007-
2020).

La zona eligibla POCTEFA recampa totes los
departaments e provincias de la frontiera
francoespanhola e lo Principat d’Andorra. Dins la
zonaeligibladelprogramade cooperacion, se troban
17 NUTS lll guapartenon als Estats participants
Espanha, Franca e Andorra.
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. Zona elegible

Zona elegible defora de 'UE

UN TERRITORI DE 115.583 KM E 15
MILIONS DABITANTS

Pendent lo periode 2007-2013, un total de 168 641
485 euros foguéet alogat per finangar 152 projectes
realizats per 638 beneficiaris.

Pendent lo periode 2014-2020, 189 341 397 euros
seran alogats al finangcament de projectes. Al jorn
d'uéi, al moment del primiér apel, 58 projectes
fogueron programats per un total de 71 192 036
guros e 62 projectes per un total de 71100 000 éuros
o fogueron al moment del segond apel.

1.3.3. Elements d'analisi territoriala

L'Estrategia Pirenenca es considerada coma un
quadre convengut per totes los membres de la
CTP, que permet de téner los desfises comuns
encontrats per quicom coma 15 milions de personas
(2,92% de la populacion de I'UE) que vivon dins
lairal de I'Estrategia Pirenenca, dins 7 regions de
tres paises, que dos son d'Estats membres de I'UE
(Espanha e Francga) e un pais terg de 'UE (Andorra).
Aquela zona geografica es particularament

PYRENEES ATLANTIQUES

HAUTE GARONNE

ARIEGE .

GIRONA
LLEIDA

BARCELONA

TARRAGONA

FRANCA

\A,.\%\ ANDORRA

ESPANHA

adaptada per gausir d'una cooperacion assolidada
pel succes de las politicas de coesion economica,
sociala e territoriala.

L'Estrategia se deu arborar coma un instrument
optimal dins un panorama diversificat dins lo qual
son combinats : las dinamicas urbanas e ruralas
de las montanhas, sens oblidar los pémonts
pirenencs, tanplan coma las realitats geograficas e
economicas tan diferentas coma aquelas del litoral
e de la montanha. Tota accion de la CTP se deu
concentrar sus aguestes quatre nivels importants e
los projectes o accions futurs de IEstrategia devon
clarament profeitar de las sinergias daquestes
quatre domenis, dins los quals son representats, en
mai dels membres de la CTP, pels territoris que los
compausan.

2.14 821645 personas segon las donadas de 2018-2019.
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Aquestas quatre partidas plan diferentas podon
formar un ensemble unic e a lencop divers, dins
lo qual la montanha e lo litoral, I'urban e lo rural an
una interdependéncia necessaria de tal biais que lo
succes de I'un asseqgurara lo succes dels autres.

Dautre latz, e en segond loc, I'Estrategia Pirenenca
deu assumir que dins un analisi primier de sas
accions e projectes quatre dimensions clarament
diferenciadas son observadas dins la sia execucion
: litoral-montanha-urban-rural.

1.3.4. Desfises e oportunitats de la cooperacion
transfrontaliéra pirenenca

A lexemple del programa INTERREG VA, la
cooperacion transfrontaliera desvolopada per la
CTPdempugisacreacioncercadeténerlosdesfises
comuns identificats conjuntament dins las regions
frontalieras e d'explorar lo potencial de creissenca
inespleitat dins las zonas frontalieras en melhorant
lo procediment de cooperacion pel desvolopament
armonids de l'ensemble de I'Union.

En mai dels desfises detectats per analisi dels dos

darriérs programas operacionals(2007-2013 e 2014-
2020), identifiqguerem los desfises sequents :

« Dificultats dacces en particular en térmis de
connectivitat, d'utilizacion de las TIC, de las
infrastructuras transfrontalieras, baissa de las
industrias localas amb d'environaments dafars
ostiles a lor activitat en observant la necessitat
d'una melhora interconnectivitat entre las
administracions.

« Nivels eterogeneus de recerca e d'innovacion.

« Contaminacion de lenvironament e prevencion
delsrisques.

« Abséncia destrategia a termilong per melhorar
la qualitat de vida(atractivitat) que per daccions
mesasen placadinslosenvironamentstoristics,
agroalimentari, cultural e linguistic, garantirian
la prestacion de servicis de proximitat.

Coma o faguét remarcar la Comission dins sa
comunicacion COM (2017) 534 final, lacces als
servicis publics, tals coma los espitals e las
universitats, es en general mai redusit dins las
regions frontalieras. La mager part del temps,
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navigar entre diferents sistemas administratius e
juridics demora compléx e costos.

Avem per objectiu didentificar, en partissent de
resultats dels projéctes de cooperacion enquadrats
dins las programacions 2007-13 ; 2014-20, los
referents pus importants. Cercam los projéctes
gu'agueron un impacte e una continuitat dins lo
territori sus la basa de las accions realizadas, en
mai d'ésser estats jutjats emblematics perlaCTP en
rasondelorimportanta participacioninstitucionala,
de lor dotacion financiéra, de lor interes social e de
lor importanta innovacion tecnologica ; mas tanben
per la valor ajustada que porteron al territori.

Dins aquela amira, es capital per la CTP que las
obras sian aprigondidas dins los domenis tematics
seqguents que representan d'oportunitats de
creissenca pel territori pirenenc:

a) Agricultura

Refortir la professionalizacion, la competitivitat e
linternacionalizacion de las entrepresas agricolas
pichotas e mejanas sul territori de la CTP per de
circuits alimentaris de proximitat, o la creacion
d'una oferta comerciala e toristica dels dos latz de
la frontiera pot ésser forga profeitos pel teissum
agroalimentari del territori pirenenc.

b) Economia circulara

Dins una economia circulara, la valor dels produits
e dels materials es mantenguda tant quaquo se
pot ; los descais e lutilizacion de las ressorsas
son minimizats e las ressorsas son conservadas
dins l'economia quand un produit es arribat a la fin
de sa vida utila, per fin de contunhar de las tornar
utilizar e aital crear de valor. Recomandar e metre
en obra aquel model al dintre del territori de la CTP
en conformitat amb las recomandacions e [UE
pot crear demplecs, promoure dinnovacions que
procuran un avantatge concurrencial e assegurar
un nivel de proteccion de las personas e de
l'environament. Pot tanben ofrir als consomators de
produits duradisses e innovants que permeton de
far destalvis e ofrisson una melhora qualitat de vida.

c) Torisme

Promoure los produits agroalimentaris pel biais
del desvolopament dels mercats fisics e en linha,
e del torisme gastronomic o desvolopar una oférta
decotorisme que permeta la practica dactivitats
toristicas e de léser ligadas a la valor naturala e
culturala bela de la zona son qualques unas de las
ideas que son ja mesas en plaga sul territori de la
CTP e que podon ajudar per promoure un torisme
duradis e perenne que permetra als toristas de
profeitar de las ressorsas en garantissent que las
generacions futuras o poscan far tanben.

d) Transport e connectivitat

Coma o indica la Comission Europea, lo transport
es un facilitador essencial dels escambis entre
las regions per las frontieras nacionalas. Los
servicis de transport public contribuisson non
solament als procéssus dintegracion, mas
aumentan tanben la durabilitat transfrontaliéra.
La manca, linsufisenca o la marrida qualitat de
linteroperabilitat dels servicis de transport public
demora una realitat per plan de ciutadans de las
regions transfrontalieras. Per consequent, la CTP
s'engatja a contunhar d'obrar dins aquel domeni
per fin d'ofrir als ciutadans de servicis de transport
public de melhora qualitat e mai integrats.

Podéem pas establir la concurréncia coma un factor
de progres dins la concepcion e la programacion
dels passatges transfrontaliers. La CTP se deu
d'esser, comasespera, uninstrument per melhorar
la gqualitat de vida de sos ciutadans suls sieus
territoris.

De mai, se consideram que la connexion mobila e
sens fial per totes los ciutadans es de mai en mai
importanta , puei que los servicis e aplicacions
novels son utilizats pertot, [linfrastructura
ven un factor de desvolopament essencial pel
territori pirenenc, e ofris doportunitats novas de
connectivitat.

Lo territori profeitara de las transformacions de
'economia numerica se la prioritat es donada al
desplegament d'una infrastructura numerica.

3. COM(2017)534 final

4. Resolucion del Parlament Europeu, del 1ér de junh de 2017, sus la connexion a internet pel creis, la competitivitat e la coesion : la societat europea del gigabit e de la 56
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e) Environament e preservacion del patrimoni
cultural, natural e lingiiistic

L'espaci environamental quofrisson los Pireneus es
important per lasia diversitat enriquesas naturalas,
mas tanben per son importanta susfacia despacis
protegits. Lor preservacion e lor proteccion
permeton damassar los esforces e descambiar las
experiéncias per la gestion durabla del patrimoni
natural pirenenc.

Sas ressorsas idraulicas, sa diversitat dins la flora
e la fauna o sas selvas fan la mesura e levaluacion
dels risques eventuals comuns als dos versants
del territori indispensablas. Dautre latz, la region
dispausa tanben d'un naut potencial per ¢o ques
del desvolopament de las energias renovelablas,
talas coma la biomassa, las energias ecliana, solara,
marina o idroelectrica.

S'agis doncas d'un territori amb una diversitat bela
de climats, d'ecosistémas, d'usatges e de costumas
ont una populacion interculturala favoriza lo
multiculturalisme amb una granda riguesa
plurilingtistica. Cal plan pensar a linformacion que
desiram partejar amb los estatjants dels Pireneus,
que lor devem difusar las resultas dels nostres
projectes, en soslinhant tota lor diversitat culturala
e linguistica : de tal biais que los territoris e lo
patrimoni natural e cultural sian valorizats dins una
logica de durabilitat.

f) Cambiament climatic e prevencion dels risques

Los impactes del cambiament climatic se podon
ja clarament observar (calimasses, iverns suaus,
secadas, aigats...)Je maique maidinslosPireneus. Es
per aquo que la CTP (jos la presidéncia de Miegjorn-
Pirenéus)decidiguet de langar en 2010 'OPCC coma
una iniciativa de cooperacion transfrontaliera sul
cambiament climatic per quantificar rigorosament
aquestes impactes. Per aquo far, lo procediment
foguet iniciat per una crida a la comunautat
scientifica.

Per 'OPCC, la CTP a la capacitat de trabalhar en
malhumamb los centresderecércaeamblosactors
socioeconomics del territori. A lora dara, mobiliza
mai de 80 centres de recérca e organizacions
demest los sieus collaborators.

Mai precisament, dins lo primiér e lo segond apel
POCTEFA2014-20, 'OPCC organizet una governanca
de partenariat innovanta : la coordinacion de 5
projectes tematics dins lencastre duna vision
comunade la cooperacion sul cambiament climatic.
Aqueles projectes constituisson lo Comitat
de Coordinacion e ofrisson de coneissencas
scientificas  concretas  sus  limpacte  del
cambiament climatic dinslo domenis que seguisson
: climatologia, selvas, lacas e sanhas de montanha
nauta, flora e ressorsas idraulicas.

Dautra part, e dempuei aquel temps, los referents
territorials dels govérns membres de la CTP forman
lo Comitat Tecnic de I'OPCC que perpausan las
activitats tecnicas al Comitat Executiu de la CTP.

En fin de compte, 'OPCC es un punt de rencontre
entre la sciéncia, las politicas publicas e los actors
del territori; e doncas un exemple de bona practica
de governanca e de trabalh en malhum.

g) Innovacion e PME

La CTP deu afortir lintegracion transfrontaliera
en valorizant la complementaritat de las activitats
economicas, de linnovacion e del capital uman.

Dins aquel sentit, la CTP identifiqguet dins la
serva de projectes aprovats dins lencastre
del POCTEFA dexemples de capitada, mas es
perpausat de contunhar davancar dins aquel
domeni en encoratjant linvestiment en R&D,
en promovent lo desvolopament tecnologic e
linnovacion, en desvolopant los ligams e las
sinergias entre las entrepresas, los centres de
recerca e densenhament superior e en melhorant
la competitivitat de lors PMEs al nivel internacional.
L'Estrategia Pirenenca considéra I'innovacion coma
unconcepte transversal e aplicable a totes sos axes.

En respecte daquo, IEstrategia Pirenenca tendra
compte de la compausanta 5 dels reglaments
de cooperacion territoriala européa, que fa
referéncia als « investiments interregionals en
materia d'innovacion gracias a la comercializacion
e a lintensificacion dels projectes dinnovacion
interregionals guan lo potencial necessari per
encoratjar lo desvolopament de cadenas de valor
europeas(« partb »).
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h) Promoéure una mesa en comun mai
importanta dels centres de santat e una melhora
coordinacion dels servicis d'urgéncia, tanplan
coma dels servicis de seguretat

Aital coma o indiguet ja la Comission Europea |,
los servicis d'urgéncia e de secors rencontran
tanben, de cops que i a, de dificultats per menar
d'intervencions transfrontalieras.

La Comission perpausa d'encoratjar la cooperacion
entre los Estats membres per fin de melhorar la
complementaritat de lors servicis de santat dins las
regions transfrontalieras.

Las situacions durgéncia esparnhan pas las
frontieras. Dins aquel sens, la CTP presentet un
projecte pilote sus las urgencias medicalas dins los
Pireneus al qual participan los set territoris.

De fait, es important de solucionar las dificultats
identificadas (empachas administrativas ligadas
a las diferéncias dins lorganizacion sanitaria de
cada Estat e probléemas dassisténcia als pacients)
e de desvolopar melhor las sinergias a la frontiéra
per fin d'optimizar l'oferta de suenhs als pacients
per permetre a las populacions daquelas zonas
concernidas, que demoran de biais permanent o
temporari dins las regions frontaliéras tocadas per
aqueste projecte pilote, e aver acces a de suénhs
d'urgéncia eficaces, rapids e de qualitat. AQuo poiria
€sser un primier pas cap a un projecte plan mailarg
guauria per tocade redusir los deséerts medicals del
territori pirenenc.

Dins lo domeni de la seguretat, entenduda del
punt de vista de la proteccion civila, la CTP poira
tanben posar dins los resultats de maites projectes
POCTEFAjadesvolopats 0 ase metre en obra.(véser
Annexe I1).

i) Rotle politic de laCTP

Totes los membres de la CTP pensan que deu tornar
trobar lo rotle politic quavia a las sia originas e an
doncas lintencion de constituir la CTP coma un
lobby en utilizant, per desvolopar aquel rotle novel,
coma documents de reflexion a lencop IEstrategia
Pirenenca e lo Document de Posicionament ja
evocat.

En mai daquo, e de biais mai general, la CTP
cerca de refortir la coordinacion entre las partidas
concernidas, en garantissent la coeréncia entre las
iniciativas existentas, en comolant d'unas mancas,
en evitant los emplecs dobles e en armonizant lo
finangament.

1.3.5. Contengut e objectius de I'Estrategia
Pirenenca 2018-2024

L'Estrategia Pirenenca sera lancada coma Plan
daccion vivent, obert als ajustaments, que sera
estructurat a lentorn de tres axes estrategics
e d'un axe transversal tanplan coma d'una seria
daccions operacionalas que seran convengudas
dins lencastre del procéssus de reprogramacion de
I'Estrategia dins lo qual los sét territoris se troban
engatjats.

Aqui los objectius e accions de cada axe :
1. Accion pel climat
Trobam dos obectius dins aquel axe:

« Assolidar las accions menadas per 'OPCC.

« Balhar a 'OPCC un caracter mai operacional
amb una incidéncia sus la populacion gue nos
permetra de nos acarar a dautres domenis
d'accion de conservacion e de desvolopament de
l'environament coma factor de desvolopament
durable dins los Pireneus, coma per exemple
leconomia  circulara, lo  desvolopament
de metodes agricolas respectuoses de
lenvironament e del territori, de la néu e de las
selvas, que totas doas son plan tocadas pel
cambiament climatic. Aquo se poiria completar
dins lo camp d'accion de l'axe 2.

L'OPCC, coma projecte emblematic de la CTP, es
estat assolidat entant guaisina utilae operacionala
dinslo quadre européu e representa un exemple de
capitalizacion del Programa Operacional, alavetz
aquel instrument deu aver una continuitat, e
consideram que devem avancar cap a de desfises
nous de proteccion de l'environament en mai del
cambiament climatic.

5. COM(2017)534 final
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Enmaidaquo son model exemplar de governancgalo
definis coma una bona practica que poirem tornar
menar dins d'autres projectes tematics portats per
laCTP.

2. Promoure las iniciativas e atractivitats del
territori

Lo objectius d'aguel axe son:

« Tornar produsir los modeéls de capitada per
de projéctes identificats dins lencastre del
POCTEFA e plan segur dautras fonts de
programas, puei transmetre e informar los
territoris suls models de bonas practicas dins
los domenis seguents : torisme, agroalimentari,
economia circulara, innovacion, diversitat
e integracion, patrimoni cultural, natural e
lingUistic, servicis de proximitat e de seguretat
(proteccion civila).

« Obténer de novelas fonts de financament del
Quadre Financier Pluriannal en defora de la
politica de coesion.

Per aqud, I'Unitat de desvolopament e de
dinamizacion de la CTP-UD2- sera mesa en plaga
en tant guinstrument per aténher los objectius de
desvolopament dels servicis pels estatjants del
territori pirenenc.

La sia mesa en plagca aura tanben per toca
dexperimentar de formas novelas de financament
per de pichons projectes quan pas la talha critica
per dintrar dins de programas mai pesucs coma
0 podon esser los programas de cooperacions
transfrontalieras. La mesa en 0bra d'aquela accion
se deu menimosament espepissar e se deu pas
condicionaraunaeventualadificultat de gestionque
rebutaria los actors eventuals mas a la simplicitat
de sa mesa en oObra al profieit dels estatjants e del
territori.

3. Mobilitat, connectivitat e accessibilitat

L'objectiuprincipaldaquelaxeesdetornarcomencar
las obras de las Comissions de las infrastructuras,
dels transports e de las comunicacions talas coma
existissian avant que la CTP venguesse Autoritat de

gestion del POCTEFA ; en integrant de connexions
numericas e energeticas.

4. Governanga, capitalizacion e comunicacion

L'objectiu principal de I'axe 4 o transversal es de far
de biais que la CTP venga un lobby al nivel européu e
de promoure son rotle de referéncia permanenta de
la cooperacion transfrontaliera dins I'amira de venir
un grop de pression de mai en mai influent dins los
domenis de la cooperacion territoriala européa per
poder captar de sorsas novelas de financament,
per poder participar regularament a de grops de
reflexion e rendre sas accions vesedoiras, per aquo
laCTP deu primierobténerlo sostendelaComission
Europea per ¢o ques de I'Estrategia Pirenenca.

Avant de s'establir coma lobby, la CTP deuria cercar
sexistissonjadestructurasquanaquestavocacion:
analisar quinsinstrumentsjuridics seran necessaris
e ne definir clarament los objectius, que seran
totjorn orientats cap a un rotle de coordinacion e
de cooperacion amb lo demai dels actors qu'obran
per la governancga pirenenca. Aquela governancga
se deu definir dins una perspectiva multiescala en
tenent compte dels acords o accions passats(coma
lo Som de Malaga de 2017 e los acords pachejats sus
la proteccion civila).

Los membres de la CTP consideran gu'es lo biais lo
mai apropriat de trabalhar amassa al profieit de las
personas, dels territoris e de las institucions que
compausanla CTP.

5. Objectius generals de I'Estrategia Pirenenca

Aprép consultacion amb dinterlocutors designats
per cada territori, I'Estrategia Pirenenca deura,
tanben, trabalhar per la realizacion dels objectius
generals seguents:

« La CTP deu jogar un rotle dinamic e favorizar
la capitalizacion de las bonas practicas entre
projectes, en tenent compte de totes los tipes
d'iniciativas de cooperacion transfrontaliera, e
pas sonque del POCTEFA. Aqueste trabalh se
deu menar en collaboracion estreita amb los
membres de la CTP.
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« La CTP deu assumir un rotle informatiu sus de
sorsas de finangament autras que POCTEFA,
totjorn dins una amira interregionala, en
tenent compte de las sias particularitats, sens
se focalizar sul sosten tecnic als beneficiaris
potencials, que sera assumit pels bureus
tecnics dels membres de la CTP.

« Los instruments dels axes de [IEstrategia
Pirenenca se deurian fargar segon una amira
ambiciosa e de termi long. La sia foncion sera
dagrumelar los projectes e, dins un segond
temps, despandirede collectarlasinformacions
pel sieu axe. Devon agir pas que quand lor
capacitat de foncionament es assegurada.

1.3.6. Finangament

Ensostenentaquelaestrategia,eindependentament
de las ressorsas que los Fons Estructurals e
d'Investiment Européus (Fons ESI) podon provesir
i los governaments dels territoris membres
sengatjan a espleitar dautres fons e instruments
de I'UE pertinents per aténer los objectius de
I'Estrategia, en establissent de sinergias e de
complementaritats amb los Fons ESI.

Las contribucions economicas que venon dels Fons
ESI, delmeteisbiaisquelasmacroregionsorecebon,
son una oportunitat dexplorar. Aquel metode e
dautres podon servir per establir de plataformas
de trabalh dins una governanga multisectoriala,
multinivels e multiregionala, totalament innovanta
dins lo contéxte européu.

En respecte daquo, lo Comitat europeu de las
regions adoptéet, del temps de sa 106na session
pleniéra, la Carta de la governanca multinivels en
Europa, questablis un ensemble de valors comunas
e definis los principis e procediments especifics
de la bona governanca europea. La CTP, dins
l'encastre de [IEstrategia Pirenenca, s'inspirara
dels principis enonciats dins aquela letra que, e
mai sia pas constrenhenta, engatja sos signataris
a utilizar la governanca multinivels dins la gestion
de las politicas publicas, en aviant de projectes
en associacion amb los sectors public e privat, 1o
desvolopament de la cooperacion territoriala e la
modernizacion de la sia administracion.

La CTP considera lo cofinangcament dins los
programas e projectes europeus coma una

oportunitat dacréisser sa valor ajustada, coma
un mejan de collaboracion mutuala en orientat la
disposicion de sas proprias ressorsas per aténher
sos abjectius. En particular :

Fons EIE

- FEADEReFEAMP

Podon contribuir als objectius e a las accions
de IEstrategia. Las mesuras dels Programas de
Desvolopament Rural de las zonas ruralas e de
pesca podon contriubuir ala creacion demplecs
e alinnovacion.

Autres fons UE

« H2020

Es lo programa que financa de projectes de
recerca e dinnovacion dins maites domenis
tematics dins lo contexte européu. De cercaires,
dentrepresas, de centres tecnologics e
dentitats publicas de la CTP poirian profeitar
daquel programa.

+ Mecanisme per linterconnexion en Europa
(MIE)

Lo mecanisme per linterconnexion en Europa
permet la preparacion e la mesa en Obra de
projectes d'interés general, dins lencastre de
la politica de malhums transeuropeus dins los
sectors del transport, de las telecomunicacions
e de lenergia.

+ COSME

COSME es lo programa de [UE per la
competitivitat de las entrepresas e de las PMEs.
Amb aquel programa, la Comission Europea
favoriza lentrepresa e lo melhorament de
l'environament entreprenerial per las PMEs
en lor permetent de relargar lor potencial dins
l'economia mondiala.

- LIFE

LIFE es laisina financiera de 'UE per sosténer
l'environament, la conservacion de la natura e la
proteccion del climat per I'UE.
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» EuropaCreativa

Eslo programa quadre de la Comission Européa
per sosténer lo cinema e los sectors culturals
e creatius europeus. Compte tengut de la
programacion de projéctes de dinamizacion del
sector del circ (entre dautres) que simbolizan la
diversitat de la serva dels projectes POCTEFA
e de lors resultats probants sus l'emplec dit
cultural ; pensam quexistisson tanben per
la CTP de pistas de montatge de projectes
daquel programa especific Europa Creativa
e que ne poirian profeitar de desenats de
miliers dartistas, professionals e organizacions
culturalas e audiovisualas de las arts de
l'espectacle, de las belas arts, de l'edicion, del
cinema, de la television, de la musica, de las arts
interdisciplinarias, del patrimoni e de lindustria
del videojoc dins I'UE.

Gracias a aquel financament, poiran agir dins
Europa tota, tocar de publics novels e aquesir
las coneissencgas necessarias a l'era numerica.
Enajudant las obras culturalas européas a tocar
de publics dins dautres paises, lo programa
contribuira tanben a salvagardar la diversitat
culturala e lingUistica del territori pirenenc.

+ Interreg SUDOE

Lo programa Interreg SUDOE sosten o
desvolopament regional dins lo sud-oest d'Europa
en financant de projéctes transnacionals pel
fons FEDER. Aital, favoriza la cooperacion
transnacionala pertractar dels problemas comunas
alasregions daquel territori, comalos investiments
prims dins la recérca e lo desvolopament, la
competitivitat flaca de las entrepresas pichotas e
mejanas e l'exposicion al cambiament climatic e als
risques environamentals. Caquela la proposicion
de la Comission Europea sul futur dels programas
transnacionals dins la programacion venenta ne
poiria cambiar completament lo contengut actual.

+ Interreg MED

L'objectiu principal del Programa Interreg MED
es de promoure una creissenca duradissa
dins la region mediterranéa per la promocion
de conceptes e de practicas innovantas

e lutilizacion rasonabla de ressorsas e en
sostenent lintegracion sociala per un aprochi
de cooperacion integrada e territoriala.

» Interreg Espaci Atlantic

Es un programa europeu que promou la
cooperacion dins los camps de llnnovacion e
de la Competitivitat, Eficacitat de las ressorsas,
gestion dels risques territorials e Biodiversitat,
Patrimoni Natural e Cultural.

+ Interreg EUROPE

Interreg EUROPE es un programa concebut per
ajudar las administracions regionalas e localas
d'Europa tota a elaborar e aplicar de politicas
melhoras. Quala accion que sia, desvolopada
amb 'ajudafinanciera d’Interreg EUROPE deu far
part d'una de las quatre categorias seguentas:

« Recercaeinnovacion

« Competitivitat PME

« Economiabassaen carboni

- Environament e eficacitat de las ressorsas

Autras fonts de finangamen

Es tanben possible de se virar cap a d'autras fonts
de finangament, en particular lo Fons Européu pels
Investiments Estrategics -correntament sonat Plan
Juncker- , la Banca Européa d'Investiment (BEI) e
dautras institucions financieras internacionalas.
Es possible que del temps o en seguida de las
negociacions dadopcion dels programas 2021-2027
entre los Estats membres e la Comission europea,
las regions membras de la CTP degan decidir de
tornar ajustar I'Estrategia Pirenenca suls programas
novels.

Seria tanben desirable que del temps de
l'elaboracion essencialament mas tanben del temps
de la mesa en obra d'aguestes programas novels, o
futur Comitat de Sequit del POCTEFA posca téner
compte de I'Estrategia Pirenenca de la CTP per fin
de demorar dins una logica de coeréncia territoriala
que poira pas sonque ésser profeitosa pel ben de
totes.

6. https://ec.europa.eu/commission/priorities/jobs-growth-and-investment/investment-plan-europe-juncker-plan/european-fund-strategic-investments-efsi_es
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Per exemple:

« lerarquizar los projectes d'interes pels axes de
I'Estrategia, en organizant d'apels especifics per
aguestes projectes (podon ésser las « replicas
de models de capitada ») e en identificant las
operacionsque se podonfinangarconjuntament
amb diferents programas.

« Establir un axe pel devolopament interregional
e la cooperacion transnacionala.

« Identificar de projectes e de parternaris
potencials de cooperacion dins los programas
operacionals.

« Inclure de criteris de seleccion de projectes
que donarian la prioritat als projectes quan un
impacte estrategic macroregional, que poirian
contribuir tanben als objectius e a la mesa en
Obradetotaaccionoperacionaladel'Estrategia.

« Alogar un budget especific a las activitats /
projectes pertinents per I'Estrategia.

« Inclure un paragraf distint per descriure cossi
los objectius e las prioritats de IEstrategia
Pirenencga seran rebatuts dins la mesa en obra
dels programas.

L'Estrategia deu tanben profeitar del trabalh menat
dinslencastre d'autras estrategias macroregionalas
en termis de finangament innovant e establir de
linhas de trabalh en complementaritat amb Interreg
SUDOE, Interreg EUROPE, etc.
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APROCHI

METODOLOGIC

L'aprochi metodologic de lestrategia territoriala
e organizacionala de la CTP ses inscrich dins una
dobla logica de concertacion amb los membres de
laCTP e perde consultacionsal prep d'un escapolon
dexperts qualificats nomenats pels membres de la
CTP.

Aquela interaccion per moments regulars permetet
de procedir a:

« Una analisi del potencial de las politicas
pirenencas transfrontalieras sus la basa
dels diagnostics e dels aprochis estrategics
desvolopats pels diferents programas.

« Una analisi de lestructura de la CTP, son
percors istoric e son posicionament actual
e futur.

Encara quaquestas analisis sian complementarias,
repausan sus daprochis metodologics diferents
compte tengut que las estrategias transfrontaliéeras
a I'obra a lora dara sapiejan sus de perimetres
e de sistemas de governancga diferents (GECT,
Euroregions, Convencion de Massis,...). D'un latz,
lobjectiu foguet de comprene los elements que
justifican la dinamica d'un desvolopament pirenenc
comun e de natura transfrontaliera ; dautre latz,
sagis de pensar als objectius estrategics del
posicionament de 'estructura de la CTP (evolucion
istorica e futura per ¢o que n'es de sa mission).

Fin finala, aguestas doas orientacions se son
enriquesidas entre elas per donar una vision
globala e foncionala del territori pirenenc que posca
subrepassar los perimetres actuals e permetre de
sortir de las particularitats localas per respondre

als desfises comuns. Es una vision que cerca de far
subrenadar una presa de consciéncia forta del fait
transfrontaliér.

De mai, es estat fondamental de metre en place
un esquema metodologic correcte que prenga
en compte, d'un punt de vista transversal, la
perspectiva de genre que sera doncas presa en
compte dins la mesa en Obra dels axes estrategics
(notadament dins 'axe 2) e dins lo procéssus de
participacion extérna.

Coma establit dins la reglamentacion comunautaria
sus las observacions de l'article 4, paragraf 7, punt ¢
deln?1299/2013 del Parlament Europeu e del Conselh
del 17 de decembre 2013 que reglamenta lobjectiu
de la cooperacion territoriala européa ligadas a la
perspectiva de genre, los projectes deurian téner
una consideracion particulara dins lo tractament
daquela question. Co que toca de biais significatiu
d'unas zonas eligiblas.
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'esquema metodologic sequit es estat aqueste:

Diagnostic - Analisi del contéxte - Entretens amb
d'actors claus - Elaboracion d'una matritz AFOM

Identificacion dels enjocs tematics claus (entretens
amb Comitat Scientific e Comitat Executiu)

Elaboracion del Plan d’Accion (demora de
contunhar). Caracteritzacio de las accions
operativas per realizar

ETAPAS DEL PROCESSUS DE REPROGRAMACION DE L'EP

19/2/718 n/3/18 31/3/18 20/4/19 10/5/18 14/5/18 2/8/18 21/10/18 9/1/19 30/3/18

P Dubertura tracti de
Envii text original EPI participacion extérna E
Terme per enviar los Sessions de
Elaboracion de
proposicion de text i
acordat per consensus SR Y I
EPI
Comitat Executiu Plenari EPI19 e 20 de
-Adopcion EPI novembre
Presentacion del
d?”{;ﬁf”l interne; Document definitiu EPI -
acoroat per consensus amb aportacions
EPladoptat pel Comitat extérnas e intérnas

| Inici Durat | Inici H Durat
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ETAPA 1: Diagnostic

L'establiment del diagnostic repausét sus lanalisi
del contéxte, sus dentretens amb dactors claus e
sus lorganizacion interna de la CTP.

Analisi del contéxte

Lo recuelh e lanalisi de las estrategias e dels
programas los mai pertinents del territori pirenenc
e de sas regions es estat menat, en particular:

a) Analisi suslazonadintervencionde laCTP;

b) Convencions interregionalas de cooperacion
transfrontaliera(fons comun)entre regions e
comunautats autonomas frontalieras ;

c) Estrategias euroregionalas inclusas dins lespaci
delaCTP;

d) Estrategia del programa de cooperacion
Franca-Espanha-Andorra 2014-2020, tanplan coma
la comparason evolutiva amb lo 2000-2006 e 2007-
2013 ;

e) Estrategias per lasiniciativas de laCTP : en
particular, '0Observatori Pirenenc del Cambiament
Climatic (OCPP);

f) Estrategias macroregionalas en defora de la
zona d'intervencion de la CTP, en particular per la
region alpenca ;

g) Estrategias de desvolopament RIS3 de las
regions e de las comunautats autonomas,
membres de la CTP. En particular, lanalisi dels
punts comuns dels temas de linnovacion.

h) En Franca, las estrategias territorialas de
diferentas estrategias regionalas, en particular la
Convencion Interregionala del Massis 2014-2020
(CGET-Massis dels Pireneus) e lo POl massis dels
Pireneus 2014-2020 ;

i) Estrategias regionalas FEDER e FSE de

las regions francesas e de las comunautats
autonomas espanholas que desvolopan daspéectes
de la cooperacion dins lor programa operacional.

Procéssus de participacion e entretens amb
d'actors claus de laCTP

Un inventari dels actors claus es estat menat, en
comencant pels membres de la CTP puei espandit
a las entitats sosregionalas (Departaments,
metropolis e entitats nivel NUTS 3 en Espanha),
las Euroregions de l'espaci pirenenc, tanplan coma
lo Comissariat del Massis dels Pireneus, costat
francés,comarepresentantdelnivelNUTST. Tanben,
la Comission Européa (DG REGION e Macroregions)
e un representant de la macroregion alpenca
fogueron aponduts al sistema de consultacion.

Estructura organizacionala de la CTP

Una analisi de lestructura tala coma es foguet
realizada mas tanben una comparason amb los
GECT sul territori. Una analisi corteta, juridica,
dels avantatges e dels inconvenients de la
transformacion del Consorci en GECT foguet
menada, en conformitat amb las exigéncias del
guasern de las cargas.

Elaboracion d’'una matritz AFOM

De biais classic, una matritz dels Atots-Forcas-
Oportunitats-Menacgas (AFOM) es estada elaborada.
Serviguét de punt de partenca per la bastison de las
etapas seqguentas.

ETAPA 2: Identificacion dels enjocs
tematics claus

Del temps de la fasa dentreten amb los actors
claus de la zona, lor foguet demandat de priorizar e
classar lors responsas per ¢0 qu'es de las tematicas
d'interés prioritari per lor territori. Sus aquela
basa, una ponderacion de las responsas foguet
realizada per fin dobténer una ierarquizacion de
tipe classament dels subjectes que portéron lo mai
dinterés.

Sus aquela basa, lo Comitat Executiu poguet
seleccionar una tiera denjocs tematics estrategics
al moment de l'amassada de junh de 2017. Aquela
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basa de trabalh foguet discutida e afinada al
moment de l'amassada del Comitat Scientific de
julhet de 2017.

En sequida, e notadament daquesta analisi, lo
Comitat executiu del CTP decidiguét de basar
I'Estrategia Pirenenca suls axes detalhats dins la
seccion seguenta.

ETAPA 3: Determinacion dels axes
estrategics per un periode de 7 ans

L'Estrategia ses bastida en partissent de
lidentificacion dels enjocs que fogueron trobats
dins la presentacion de la grasilha AFOM (eissidas
deldiagnostic e dels entretens). L'aprochiestrategic
consistissia a mesclar tant lo refortiment dels atots
coma lo tractament de las flaguesas.

Aquel aprochi estrategic se noiris tanben dels
escambis e de la contribucion metodologica que
fogueron elaborats pel Comitat scientific pendent
la fasa de concertacion. Per aquo, la logica de
reparticion dels grands axes del desvolopament
que fogueron validats a la sortida d'aquel temps de
reflexion es estada respectada.

D'un autre costat, apareguet necessari de definir ¢o
que releva dels axes estrategics (aprochi territorial)
dagueles quimplican una organizacion novela de
las missions de la CTP (aprochi organizacional e
transversal). E mailos dos aprochis se degan tractar
amassa, cadun releva pas del meteis nivel danalisi.
L'Estrategia perpausada sarticula a I'entorn de tres
axes tematics estrategics e d'un axe transversal.

1. Accion pel climat

2. Promoure las iniciativas e atractivitats del
territori

Mobilitat, connectivitat e accessibilitat

4. Governanca, capitalizacion e comunicacion

N

ETAPA 4: Elaboracion del Plan d’Accion

Compte tengut de I'Estrategia fixada a set ans, las
accions realizablas dins aguel temps son estadas
priorizadas, sens empachar caquela la mesa en
perspectiva daccions de termi mejan o mai long.
Lo plan daccion s'inscriu dins una orientacion
pragmatica amb un nombre daccions que foguet

volontariament redusit a las que permeton als
membres de la CTP dagir vertadierament dins lo
delai de I'Estrategia. Caduna d'aguelas accions es
estada concertada amb los representants dels
membres del Comitat executiu, e descambis
ulteriors, avant de far una caracterizacion mai
detalhada de son contengut, de sas sorsas de
finangament potencialas, dels resultats esperats, eca.

Los principis directors preses en compte per
determinar los contorns de las accions magers son
estats los seguents:

1. Complementaritat amb d’accions existentas uei

2. Mes en adequacion amb lo camp territorial
(apartenéncia territoriala de las accions)

3. Governanga adaptada segon la tematica
concreta

Las sorsas de finangament identificadas permeton
denvisatjar un cert tipe de mobilizacion financiéra.
D'unas accions perpausadas son d'una amplor
limitada, mai ligadas a daccions de coordinacion
e de concertacion afortida, amb una dimension
que seria pas eligibla als quadres de finangcament
comunautaris classics (coma lo POCTEFA), levat
s'una categoria novela de « pichons projectes »
sestablis, coma aquo se fa dins dautras zonas
frontalieras d'Europa.

Se la Comission Europea contunha de sosténer
los « pichons projectes » per lobjectiu tematic 11
o pel biais dautres camps d'intervencion (emplec,
formacion, innovacion sociala...), caldra analisar de
biais mai aprigondit las exigéncias e constrenchas
particularas estacadas a aguela mena de projectes.

Las estrategias macroregionalas de I'Union
Européa coma inspiracion

Per rampel, una « estrategia macroregionala » es
un guadre integrat aprovat pel Conselh Europeu
gue permet de tractar de desfises comuns als quals
se troba confrontat un airal geografic atermenat al
dintre dels Estats membres(EM)e de paises terg se
s'escai, e profeitar aital d'una cooperacion refortida
gue contribuis ala capitada de la politica de coesion
economica, sociala e territoriala. Pot recebre
un sosten dels Fons ESI. Las quatre estrategias
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actualament adoptadas ofrisson una plataforma
per una governanca multisectoriala, multinivel e
multinacionala oberta als paises terg. Podon jogar
un rotle important per ajudar aguestes paises a
refortir lors ligams amb 'Union Europea e mermar
de possibles efeits negatius sus las termiéras
exterioras de IUE.

La nocion de « macroregion » apareis dins lo raport
de 2005 de la CTP e de la Generalitat de Catalunya
entitolat « L'avenidor dels Pirenéus dins lo contéxte
europeéu », que pausava ja la question de l'escala
geografica territoriala (e doncas del perimeétre)
coma basa d'un futur « Plan Estrategic perla CTP »
segon laterminologia emplegada dins aquel trabalh.
Quitament seloterritoridelaCTP apas pervocacion
de s'inscriure de biais formal dins una tala dinamica
de macroregion, se poOt cgaquela apiejar suls
aspectes mai caracteristics d'aguestas estrategias,
valent a dira:

« Implicar  activament las direccions
sectorialas pertinentas de las administracions
competentas suls axes estrategics retenguts.

« Associar dautres actors territorials e de la
societat civila dins lencastre de plataformas de
discutida.

« Capitalizar melhor sus las experiéncias
d'unes membres e facilitar la reutilizacion de
bonas practicas per sinscriure dins una logica
de « Learning Region ».

« Profeitar duna capacitat refortida e
'emplegar per favorizar l'accion de lobbying
legislatiu al nivel comunautari.

L'idea serid de perpausar « un espaci territorial
integrat » en acord amb ¢O ques promogut per la
nova perspectiva territoriala europea.
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DIAGNOSTIC ESTRATEGIC

-Abb.



DIAGNOSTIC
ESTRATEGIC

Dins la primiera fasa delaboracion de lestrategia
un ensemble de documents e dinformacions que
figuran en annéexe son estats compilats e analisats
(bibliografia). Una atencion especiala es estada
portada als diagnostics de la zona eligibla, que sian
de natura regionala, o dels GECT o dels nivels NUTS
3. En partissent daquesta rigquesa bibliografica
se son estructurats los enjocs estrategics
transfrontaliers. Un aprochi estrategic global es
estat fargat per la CTP sus la basa d'una analisi de
tipe AFOM. Aquela analisi compila las principalas
orientacions e principis directors seguits dins la
bastison de l'estrategia.

L'estrategia perpausada dins aquel document
es bastida en partissent de [lidentificacion dels
enjocs que fogueron reperats dins la presentacion
de la grasilha AFOM (SWOT). En seguissent los
principis generals de laprochi estrategic, l'objectiu
del trabalh aqui consistis a refortir tant los atots
gqu'a comolar las flaquesas. L'elaboracion dels axes
estrategics e de lors accions es estada faita en
seqguissent aquestes dos principis e en continuitat
amb lo trabalh passat sul Diagnostic e los enjocs del
desvolopament transfrontalier.

Aquel aprochi estrategic se noiris tanben des
escambis e debats que se tengueronamblo Comitat
scientific. Aquel trabalh es estat realizat en prenent
en compte las recomandacions e preconizacions
del Comitat scientific, que permeteron denriquir

bravament [IEstrategia. Los axes estrategics
perpausats pel Comitat Executiu fogueron validats
e detalhats pel Comitat Scientific.

D'un punt de vista practic, la fuelha de rota de
la CTP demanda que las accions programadas
sajusten al periode de sét ans previst (2018-2024).
En respectant aquel termi de I'Estrategia, es estat
previst dofrir e de metre en perspectiva d'unas
accions de desvolopament gque, d'un punt de vista
pragmatic, constituisson lo plan daccion.

Per esclarcir lo rasonament, tornam prene dins
aqueste paragraf los elements principals de l'analisi
AFOM que definisson los tres axes estrategics
tematics. Parierament, los tableus dels elements
claus que servisson de basa al desvolopament
daquela analisi i son mesclats e fogueron lo fial
conductor del rasonament e de laprochi estrategic.



AXE N°1: ACCION PEL CLIMAT

ENJOCS ATOTS / OPORTUNITATS FLAQUESAS/MENACAS
« Diversitat de las ressorsas Sensibilitat de las ressorsas naturalas al cambiament
environamentalas (riquesa en biodiversitat, climatic (pasturals, espleitacion boscassiéra, aiga-
territoris labelizats, Pargues Nacionals e electricitat, neu-torisme).
Regionals, espacis UNESCO, abonde de . - .
. o . Cap de presa en compte del teissum urban dins los enjocs
ressorsas naturalas, serva daiga en Europa L : BB ) e
. . de l'environament (considerar laspécte immobiliari /
. del Sud, complementaritat costa/montanha, ) . .
Definits en . L proprietat en zona montanhola).
) imatge dels Pireneus, ...).
partissent . , . . . T
. . Risc d'accentuacion de las disparitats territorialas per
del . Estructuracion transversala d'aquela P .
. ) . , D 'abséncia d’entreten de las ressorsas environamentalas
diagnostic e tematica per 'OPCC (experiéncia innovanta 3 ; .
: C N : (entreten dels pasturals, pression sul mitan, aumentacion
del trabalh dins un aprochi dels efeits del cambiament . B .
S ) dels risques d'incendi, ...).
de terren climatic sus las ressorsas environamentalas
e las economias). Baissa de la produccion agroalimentaria.
«  Produccion agroalimentaria de qualitat, Lo desvolopament del torisme fa mestier de la sia
repausant sus una gestion pertinentade la educacion environamentala.
biomassa (pastoralisme, gestion forestiera,
risc d'incendi, ...).
«  Dimension multiculturala dels Pirenéus Flaguesas de las dinamicas demograficas (inegalitat de
(importancia de las lengas, del patrimoni, desvolopament e de las capacitats productivas per raport a
de las produccions artesanalas e las dinamicas regionalas e metropolitanas fortas).
agroalimentarias de qualitat, de I'aprochi . . . ,
groat 4 P Reculada afirmada de la populacion en inclusent 'abandon
climatic pels cambiaments de far...). . . N )
dels vilatges (en particular dins l'airal aragonés dels
« Importancia de lariquesa patrimoniala del Pirenéus).
territori pirenenc. . . e
o P Atractivitat plan inegala dels territoris pirenencs: los
Deﬁmts €N . Riquesa de la diversitat dels mestiérs elements de desvolopament precisan la coordinacion a
partissent especifics als Pirenéus e de lors l'escala dels environaments transfrontaliér.
ressorsas umanas (dins la valorizacion e . s L
dgl i (dins | | Abséncia d'una marca identitaria dels Pirenéus
diagnostic e environamentala dels Pireneus e '
ge| trabalh linternacionalizacion del torisme Abséncia de modeéls economics de cooperativas
e terren

transfrontaliér) que permetria la creacion
d'un model de desvolopament de mestiers
novels.

Identitat pirenenca forta.
Melhora qualitat de vida.

Desvolopament dels escambis educatius,

notadament dins la formacion professionala.

transfrontalieras.

Diferéncias salarialas importantas.




AXE N°3 : MOBILITAT, CONNECTIVITAT E ACCESSIBILITAT

ENJOCS

Definits en
partissent
del
diagnostic e
del trabalh
de terren

ATOTS / OPORTUNITATS

Implicacion de las agéncias d'urbanisme
dins l'accessibilitat dels Pirenéus, trabalh
que demora de contunhar dins una
dimension transfrontaliéra e notadament en
Espanha vist que s'agis d'un modeél franceés.

Fusion de las regions francesas amb un
raprochament territorial mai important de
las comunautats autonomas espanholas
(accentuacion del rotle de las metropoliamb
los Pirenéus, aeroports, linhas ferroviarias).

Desvolopament d'itineraris toristics
transfrontaliérs nous comaistorics(ex. :
projécte AECT, HPHP, ...).

Oportunitats interessantas amb los
corredors européus de transit de mergas.

FLAQUESAS/MENACAS

Insufiséncia de I'accessibilitat a l'airal pirenenc per

de mejans de transports en comun, e empacha al
desvolopament durable (rompeduras destoc, oraris gaire
adaptats, ...).

Risc d'accentuacion de las disparitats territorialas per
de capacitats d'atraccion plan diferenciadas (probléma
daccessibilitat a l'airal pirenenc e redistribucion dels
flusses transfrontaliers, tren e rota).

Cap de presa en compte del teissum urban dins
l'estructuracion pirenenc (tornar pensar los mejans
de mobilitat e d'accessibilitat als Pireneus, emplec
ferroviari, relacion amb las metropolis, I'innovacion, la
complementaritat de las sérvas demplec, ...).

Conneion numerica insufisenta dins l'airal pirenenc
(reservacion en linha, aplicacion numerica per la
valorizacion del patrimoni, usatge de la realitat aumentada,

).

Risc de peninsularizacion de la partida centrala

dels Pirenéus en rason de I'abséncia d’'una trama

urbana transfrontaliéra e de connexions ferroviarias
estructurantas: analisar lo futur del sistéma ferroviari
europeu : Tolosa-Barcelona, Pau-Canfranc, tren jaune de
Cerdanha, adobament e entreten Bielsa-Aranhoet, ...

Desvolopament feble de las tecnologias novas
per 'emplec, per la creacion d'entrepresas o pel
desvolopament d'iniciativas de coveituratge
transfrontaliér.

AXE TRANSVERSAL : GOVERNANCA, CAPITALIZACION E COMUNICACION

ENJOCS

ATOTS / OPORTUNITATS

FLAQUESAS/MENACAS

Definits en
partissent
del
diagnostic e
del trabalh
de terren

Posicion en tant qu'autoritat de gestion

e origanizacion dels malhums européus
(POCTEFA, posicionament estrategic,
motor de desvolopament, responsabilitat de
programacion, planificacion, ...).

Perimétre dels Pirenéus validat coma un
perimetre estrategic.

Istoria transfrontaliera dels territoris rica.

Abséncia d'estrategia globala d’escala pirenenca(abséncia
d’'un observatori dels territoris, risc desbrigalhament del
desvolopament transfrontaliér, ...).

Flaquesa de la capitalizacion estrategica dels projéctes
de cooperacion (anar al dela de la gestion administrativa e
traire d'informacions estrategicas, ...).

Feblesa de Iimatge global pirenenc (comunicacion pas
mestrejada a l'escala transfrontaliéra, interes d'una marca «
Pirenéus »...).

Abséncia d’'un Centre de ressorsas estrategicas per
contribuir al pilotatge dels enjocs e politicas desvolopadas
dins los Pirenéus.
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PLAN D'ACCION
ESTRATEGIC 2018-2024

Lo plan daccion estrategic 2018-2024 s‘articula
a lentorn de tres grands axes estrategics de
dimension tematica e d'un axe transversal. Per
cadun, una aisina de mesa en oObra es determinada
per fin de ne facilitar lo pilotatge al dintre dels
organs de la CTP. Se deu tractar d'un plan d'accion
amb una orientacion pragmatica e operacionala
amb un nombre redusit daccions que permeta als
membres de la CTP dobrar vertadierament pendent
la durada de I'Estrategia. Dit autrament, deuriam
donar prioritat a doas o tres accions emblematicas
e nos concentrar sus aquelas daqui.
Loplandaccionestrategic 2018-2024 es estructurat
alentorn de tres domenis bels daccion:

1. Unodos projéectes emblematics o flagship de la
CTP.

2. Desvolopar o botar en placa de projectes
pichons de cooperacion alencop dins l'encastre
del POCTEFA e dins de programas novels.

3. Agir en tant que lobby al nivel européu e en tant
que referent de cooperacion transfrontaliera en
aviant de projectes novels e en capitalizant de
bonas practicas que li seran proprias.

Aquestes espacis de trabalh seran encoratjats dins
I'axe 2, axe estructurant de I'Estrategia e supervisats
per la Direccion de la CTP.

AXE ESTRATEGIC N21.
ACCION PEL CLIMAT

Aisina : OPCC

Aquel axe deu reculhir lestrategia perpausada per
'OPCC e esser coerenta amb aquela daqui amb una
obertura progressiva cap a l'environament dins sa
definicion mai larga.

Mission de 'OPCC

Esser la plataforma de referéncia dins lo domeni
del cambiament climatic per influencar la presa de
decision, enfasentloligamentrelomonde scientific,
los sectors socioeconomics e las administracions
publicas.

Objectiu1:

Melhorar las coneissencas sul cambiament climatic
dins los Pireneus : basas climaticas, vulnerabilitats,
impactes e risques dins los sistemas naturals e
umans(ecosistémassensibles, selvas, biodiversitat,
ressorsas daiga, risques naturals e infrastructuras,
torisme, agropastoralisme, energia, populacion e
santat).

Objectiu 2:

Promoure linnovacion mercés a daccions
concretas dins lo domeni del cambiament climatic
en partissent de la capitalizacion de resultats
positius.

PLAN D'ACCION ESTRATEGIC 2018-2024
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Objectiu 3:

Assequrar lo transferiment de recomandacions e
de resultats de las obras del 'OPCC als actors relais
sectorials gue permeton de melhoras adaptacion e
resiliéncia del territori dels Pireneus.

Objectiu 4:

Aumentar la visibilitat dels Pirenéus en termis de
cambiament climatic e participar als malhums
europeus e internacionals.

Objectiu5:

Assegurar la continuitat del trabalh de I'Observatori,
en assolidant las estructuras de governancga
existentas, talas coma lo Comitat Tecnic de 'OPCC
e lactivitat de basa de I'Observatori, talas coma
la plataforma web e lo geoportal de I'OPCC, las
accions de comunicacion e de representacion
institucionala.

Accions operacionalas:

E 1.1. Elaborar de recomandacions pel melhorament
de la collécta de donadas climaticas, fenologicas,
d'utilizacion dels sols e autras informacions ligadas
a l'adaptacion del territori (infrastructura verda,
connectivitat ecologica).

E 1.2. Promoure lanalisi de las vulnerabilitats, dels
impactes e delsrisques perfinde definirde mesuras
apropriadas respecte a aquo.

E 1.3. Conéisser los besonhs en mateéria
d'informacion dels actors claus.

E 1.4. Encoratjar e participar a de projectes de
mesa en Obra d'accions innovantas sus I'adaptacion
e/o latenuacion del cambiament climatic dins
los Pireneus, notadament dins los sectors
socioeconomics claus del territori pirenenc.

E 1.5. Conéisser e difusar las bonas practicas sul
cambiament climatic dins los Pireneus e las autras
serras de montanhas.

E 1.6. Promoure lintegracion transversala del
cambiament climatic dins las accions dels autres
axes de |Estrategia Pirenenc, coma 0 poiria ésser
I'economia circulara e linnovacion dins l'axe 2.

E 1.7. Realizar de raports o de publicacions de
vulgarizacion en foncion dels besonhs detectats
per permetre una apropriacion efectiva de las
coneissencgas scientificas pels actors del territori.

E 1.8. Presentar los contenguts del geoportal e del
portal d'informacion als actors del territori.

E 1.9. Realizar de talhiers participatius sus de
guestions claus.

E 1.10. Aprestar de suports grafics de difusion e de
campanhas de comunicacion destinadas als actors
e al grand public.

E 1.11. Comunicar lactivitat de l'observatori e de
l'avancada dels projéectes, sul territori de la CTP per
informar la populacion e los agents. Trabalhar en
accions deducacion a l'environament.

E1.12.Participardebiaisactiuaderetsedeprojectes
internacionals amb d'autres territoris de montanha.
Suportar e trabalhar en collaboracion amb las rets
de gestion e deducacion a l'environament.

E 1.13. Establir de relacions d'interés mutual amb los
agents e las institucions europeas en ligam amb las
nostras accions.

E 1.14. Ligar lo portal de 'OPCC als portals dentitats
regionalas, dadministracions, de rets e d'iniciativas
internacionalas per fin que las informacions utilas
vengan vesedoiras.

E 1.15. Diversificar las sorsas de financament per
fornira 'OPCC mai de ressorsas-projectes - SUDOE,
LIFE+, H2020 o autres.

Resultats

1. Correspondéncia entre los objectius de l'axe 1e
los de 'OPCC.

2. Avancadas dinslo desvolopament progressiu de
'OPCC.
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3. Melhorament de la difusion dels resultats.
4. Bona analisi de las zonas qu'an mai d'incidéncia
sus la populacion.

Aisina: Unitat de Desvolopament e de
dinamizacion de laCTP (UD2)

Objectiu 1:

Tornar produsir los models de capitada per de
projectes identificats dins la serva POCTEFA e que
provenon plan solide dautras fonts de programas,
pueitransmetre e informarlos territoris suls modéls
de bonas practicas dins los domenis seguents

torisme, agroalimentari, economia circulara,
innovacion, diversitat e integracion, patrimoni
cultural, natural e linguistic, servicis de proximitat e
de sequretat (proteccion civila).

OObjectiu 2:

Obténer de sorsas novelas de finangament del
Quadre Financier Pluriannal en defora de la politica
de coesion.

Accions operacionalas:

E 2.1. Creacion de I'Unitat de Desvolopament e de
Dinamizacion de la CTP-UD2.

E 2.2. Creacion de la CTP Joventut, quaura per toca
de menar daccions ligadas als joves - al dintre de
UD2 -. Priorizar la mobilitat transfrontaliera del
trabalh e de leducacion, pel saber o l'armonizacion
normativa ; lo recrutament e la coordinacion
entre agents, servicis e professionals (servicis a la
joventut) e la promocion d'activitats e d'iniciativas.

E2.3.CreaciondelaCTP ScientificaenBiosciéncias,
Biosantat e Energia al dintre de UDZ-, en religant
lo malhum productiu a las diferentas estrategias
despecializacion intelligenta.

E 2.4. Trabalhar sus destrategias guafortisson una
preséncia mai bela de las femnas en esvitant de
fenomens tals coma lentrepreneriat invisible dins
las entrepresas familialas dins las zonas ruralas.

E2.5.Proposiciondaccionsperl’'lUD2,decooperacion
sul desvolopament local e economic que melhoren
lo nivel actual d'atractivitat del territori. Per aquo,
menar un trabalh de benchmarking, en cercant
e en analisant dexperiéncias externas al territori
sus de situacions parieras, e demest lo projectes
POCTEFA. De mai, recaptar ¢o que foguet aprés
dins lo projecte Ulisses per concebre dactivitats
guasseguren la mesa en Obra e la longevitat de las
politicas.

E 2.6. Identificacion de las novelas sorsas demplec,
identificacion de professions del futur per la
montanha e lo litoral, la creacion d'un malhum
transfrontalier d'ofertas demplec dins lamira de
lutar contra la desasonalizacion dels emplecs.
Creacion dun model de desvolopament dels
mestiers novels (veire AFOM).

E 2.7. Desvolopament de la connexion en malhum
de las vilas transfrontaligras, en trabalhant en
particular sus lor atractivitat e lor responsabilitat
dins la redistribucion dels flusses toristics cap al
massis.

E 2.8. Afortir la cooperacion transfrontaliera
en materia de creativitat e dinnovacion sociala
pel territori, per exemple dins las industrias
culturalas e creativas ; las activitats conjuntas de
valorizacion del patrimoni natural e cultural, en
comptant lo patrimoni immaterial e la diversitat
lingUistica. Refortir la cooperacion transfrontaliera
en materia de torisme durable, e promocion de la
conosomacion de produits locals, tanplan coma
'economia circulara, tot aqud en mesclant mar e
montanha.

E2.9.Creaciond'unamarcaquetransmetalidentitat
del territori e sas caracteristicas.

E 2.10. Metre en Obra de projectes novels de
cooperacion per la gestion del POCTEFA e daisinas
novelas per dinamizar lo territori pirenenc, talas
coma los pichons projéctes de cooperacion.
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Resultats:

1. Contribuciondelacoerénciae del'estructurade
l'estrateqia.

2. Aumentacion en termis deficacitat e de
complementaritat de las accions operacionalas
previstas dins lo demai dels axes.

3. Desvolopament de projectes de cooperacion
transfrontaliera adaptats alas exigéncias realas
dels actors territorials e locals tals coma los
pichons projectes de cooperacion.

AXE ESTRATEGIC N93.
MOBILITAT, CONNECTIVITAT E
ACCESSIBILITAT

Aisina: Grop de trabalh sus l'infrastructura, los
transports e las comunicacions.

Objectiu 1:

Tornar entamenar las obras de las Comissions
de las infrastructuras, dels transports e de las
comunicacions talas coma existissian avant que la
CTP venguésse Autoritat de gestion del POCTEFA ;
en integrant de connexions numericas e energeticas
tanplan coma lo concepte de mobilitat lenta o slow
mobility.

Accions operacionalas:

E 3.1. Registre actualizat de las infrastructuras de
transportlinearas e nodalasdinslenvironament dels
Pireneus ; oferta de servicis de transport terréstre
transpirenenc. Melhorament de la coneissenca dels
flusses de personas e de mercas facilitators de
l'activitat economica e umana.

E 3.2. Analisi de las necessitats dinfrastructuras
de comunicacion - enclausa la connectivitat mobila
e sens fial e las telecomunicacions - a termi cort,
mejan e long, en garantissent que los interes dels
ciutadans del territori pirenenc sia superiors als
interés economics.

E 3.3. Analisi de las infrastructuras ligadas als
aspectes sanitaris, de proteccion civila dins los
guals se remarcan de dificultats d'accessibiltiat als
servicis ; en identificant los desfises principals per
la cooperacion transfrontaliera efectiva, estent que
la mager part daquestes son ligats a las dificultats
per abordar los servicis comuns.

E 3.4. Planificacion e, se s'escai, execucion de las
infrastructuras transfrontalieras que servission
de levador pel desvolopament economic e toristic
entre los actors locals del territori pirenenc ligadas
a la Proposicion de Reéeglament del Parlament
Europeu e del Conselh questablisson lo mecanisme
per linterconnexion en EurdOpa e quabrogan los
reglaments (UE)n21316/2013 e (UE) n® 283/2014.

E 3.5. Estudiar la possibilitat de promoure de
projectes europeus transfrontaliers que melhoren
las connexions energeticas (electricas e gasiéras)
dels estats que compausan lo territoride la CTP.

E 3.6. Estudiar la possibilitat daviar daccions que
tracten de la transicion energetica.

E 3.7. Evaluacion dels besonhs de connectivitat sul
territori pirenenc de concretizar en 2018-2019.

E 3.8. Desvolopament dacords interadministratius
gue favorizan la mobilitat entre los territoris.

Resultats:

1. Realizarundialdg e unconsensus que permetan
daténher la connectivitat, la mobilitat e
laccessibilitat entre territoris.

2. Promoure wuna comunicacion eficaca e
operacionala dins totes los domenis de la
cooperacion transfrontaliéra.
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AXE TRANSVERSAL.
GOVERNANCA,
CAPITALIZACION

E COMUNICACION

Aisina: Lobby de laCTP

Objectiu 1:

Creacion del rotle de la CTP coma lobby al nivel
europeuepromouresonrotledereferentpermanent
per la cooperacion transfrontaliera.

Accions operacionalas

ET 1.1. Creacion del rotle de la CTP coma lobby,
garantissent que son estructura sera desvolopada
del bas cap al naut (down to top).

ET1.2. Afortir la continuitat de lasaccions de laCTP,
de la coordinacion e de las instancias dirigentas.

ET 1.3. Creacion dun grop de trabalh cargat
destudiar la relacion entre lestrategia e lo futur
quadre comunautari 2021-2027 e dintegrar los
objectius regionals dins lo futur POCTEFA.

ET 1.4. Dinamizacion de l'aprochi participatiu de la
governancade la CTP.

ET 1.5. Formacion en analisi, proposicion e collecta
de fons (competitivitat, lobby e autres fonts de
finangcament).

ET 1.6. Analisi apregondida de las divergéncias
reglementarias e administrativas.

ET1.7. Adopcion de lestrategia pirenenc pels actors
institucionals implicats..

ET 1.8. Elaboracion e mesa a jorn del Plan de
Comunicacion de la CTP 2018-2024 que melhorara
la notorietat e lareconeissenca de laCTP.

ET 1.9. Difusion de las bonas practicas e dels
resutlats dels projectes comuns.

ET1.10. Capitalizar los projectes POCTEFA e d'autres
projectes de I'Estrategia Pirenenca, dins I'amira
dacréisser lavisibilitat del malhum d'iniciativas e de
projectes de la CTP.

Resultats:

1. Sefarconéisser comalobby per las institucions
europeas.

2. Demandar a la Comission Europea de publicar
una COM sus I « Estrategia Pirenenca ».

3. Collecta de fons.

4. Impacte sus lelaboracion de las politicas
publicas dels territoris.

5. Preséncia diniciativas de la CTP dins los
documents e estrategias européus.
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AXE 01

ACCION PEL

AXE 03

MOBILITAT,

CLIMAT CONNECTIVITAT E

ACCESSIBILITAT

Observatori Pirenenc de Unidad de Desarrolloy Grupo de Trabajo de
Cambiament Climatic (OPCC) Dinamizacion de la CTP Infraestructuras, Transporte
(UD2) y Comunicaciones

AXE TRANSVERSAL

GOVERNANCA, CAPITALIZACION E COMUNICACION

Lobby delaCTP

PLAN D'ACCION ESTRATEGIC 2018-2024







MONITORATGE E EVALUACION




ESTRATEGIA PIRENENCA 2018 - 2024

MONITORATGE E

EVALUACION

Aquesta partida descriu lo sistema de monitoratge
e devaluacion del document estrategic 2018-
2024 (EP). La sia toca es davalorar se los resultats
esperats foguéeron tocats suls diferents axes
estrategics e transversals de 'ensemble a comptar
del sistema d'etapas e de fitas indicats de per abans
e d'indicators suplementaris suggerits dins agueste
capitol.

Lo sistéma es basat sus dos blocs d'activitats:

« Losistemade monitoratge e de sequit
« Losistemadevaluacion de lestrategia

Lo primier bloc compren detapas o de fitas que
figuran dins cada axe estrategic e transversal.
Agquestas etapas son delements claus dins lo
processus de sequit e devaluacion, tan plan de
contunh, pels raports annadiers de sequit, que de

biais periodic : evaluacion intermediaria, a mieg
percors e evaluacion finala, en 2023-2024, a la
sortida de l'estrategia e coma bilang dels resultats.

5.1. Sistéma de monitoratge e de sequit

Losistemade monitoratge e de sequitde l'estrategia
repausa enssencialament sus las etapas claus dins
lamesa en Obra de las accions e dels objectius dels
axes estrategics e transversals. Aquel ensemble
detapas claus (explicadas al capitol ) representa
los principals elements de complir. Sagis pas,
per consequent, dindicators de mesura del gra
dexecucion, mas al contrari, delements que rendon
compte de cossi los resultats foguéron complits.
Aquel sistema foguet volontariament causit per
aquesta primiera estrategia globala de la CTP (EP),
de tal biais que simplifique lo processus de sequit

HITAS DE SEGUIMENT E
HITAS DE RESULTAT

INFORMES ANNALS DE
SEGUIMENT (IAS)

SISTEMA DE
MONITORATGE E
EVALUACION

EVALUACION
FINALA
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e que permeta de se concentrar sus las etapas
principalas e los resultats.

En complement daquela collecta dinformacions
suls axes estrategics e transversals, una tiéera
redusida d'indicators generals es establida per
mesurar lo desvolopament global de lestrategia e
facilitar las evaluacions a mieg camin e en fin de
processus. Agueles indicators son, comadins lo cas
dels axes estrategics e transversals, pusléu detapas
cap alas qualas caldria anar.

Peraquo, l'estrategia aura un quadre logic guinclura
los principals objectius identificats dins cada
axe, las accions perpausadas, tanplan coma los
resultats esperats e los indicators. Aquel cadre
logic aura tanben per toca de venir un guida lest,
plegadis e solidari per visualizar I'impacte de tocar
amb lestrategia, tanplan coma una font al servici
dels territoris promotors e de lors manejaires per
melhorar lor gestion.

Cada annada, la direccion de la CTP elaborara un
raport annadiér de seguit (RAS) de I'estrategia dins
lo qual sera rendut compte delements coma :

+ Grade desvolopament de l'estrategia

« Descripcion de las obras realizadas per cada
aisina

« Etapasatentas/complidas

« Questions que resultan de la mesa en obra de
l'estrategia

« Modificacions portadas a l'estrategia
« Previsions perlannada seguenta

- Resultats de las evaluacions (intermediaria, en
2022, e, finala, pendent l'annada 2025)

Al dela daguestes aspéectes descriptius, los RAS
constituisson una aisina importanta dins una amira
atencionada de transparéncia dins la mesa en obra
de l'estrategia e de facilitacion de la compreneson
de las activitats e de la CTP pel public al sens larg.
Per aguesta rason, una atencion particulara sera
portada sus lorredaccion e lor presentacion de biais
que poscan esser utiles per totes los organismes e
los estatjants de l'airal pirenenc.

PUNTS CLAUS DEL MONITORATGE PERIODE MIRAT

Constitucion dels Comitats Tecnics e dels Grops de Trabalh

T32020

Organizacion d'eveniments amb participacion externa

T42020
T42021
T42022
T42023
T4 2024

Presentacion dels Raports annadiérs de sequit (RAS)

T12021
112022
T12023
T12024

Aviatge de levaluacion intermediaria

132022

Aviatge de l'evaluacion finala

T12025
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5.2. Sistema d'evaluacion

Lo sistema devaluacion de contunh, pel biais
d'un sistema de sequit de punts claus/etapas e
dels indicators dels axes, se caracteriza per dos
moments dexamen mai apregondits e assolidats sul
plan metodologic.

Primier, a la mitat del peridode de lestrategia
(2022), per l'evaluacion intermediaria, es previst de
menar de melhoraments dins lo foncionament, e, a
l'escasenca, larevision de l'estrategiacomaaquoera
envisatjat a la debuta. Los objectius fondamentals
de l'evaluacion se concentran suls punts sequents :

« Pertinéncia e adeqliacion de [estrategia:
analisi de la concepcion de la mesaen obra e de
sa capacitat a respondre als enjocs e desfises
dins un environament evolutiu.

+ Consisténcia e coeréncia: analisi de
l'adequUacion de las accions de lestrategia
amb dautras accions sul territori pirenenc
(Euroregions, GECT, politica de coesion
europea, eca.), analisi de la complementaritat
de las accions e dels criteris d'addicionalitat,
coordinacion amb aguelas aisinas, eca.

» Eficacitat: analisi de la bona execucion de las
accions, segon las previsions inicialas. Las
fitas de cada axe estrategic e transversal son
essencialas respecte a aquo. Una atencion
particulara sera portada a lexplicacion dels
efeits anticipats e aqueles que son pas
anticipats, e los escarts raport als objectius.

. Eficiéncia: es mesurada en comparason de las
ressorsas utilizadas. Unaatencion particularaes
portada a la capacitat de generar de ressorsas
en mai de las envisatjadas tre la debuta coma
potencialas.

« Implicacion dels actors territorials dins la
coneissencga e lo desvolopament de las accions
delaCTP.

Lo segond moment dexameén, perl'evaluacionfinala,
gue sera menada a la fin del periode de I'Estrateqia,
en 2025. L'evaluacion pot abordar los punts de
l'evaluacion intermediaria, en botant laccent sus de
proposicions de melhorament pel periode venent de
l'estrategia. Prestara una atencion particulara a las

leicons apresas e a la capitalizacion dels resultats.
Dins aquel pretzfait, lo trabalh que sera fait pel
grop de trabalh de las infrastructuras, transports
e comunicacions sera essencial. La toca principala
de levaluacion finala es davalorar los resultats
obtenguts per lestrategia, son gra de compliment
e los elements que, dins lavenidor, se deurian
melhorar, modificar o despreciar.

Los resultats se deuran concentrar suls axes
estrategics e transversals tanplan coma sus tota
modificacion substanciala qu'auria poscut escaser
dempuéi lelaboracion de lestrategia o mai a
comptar de I'evaluacion intermediaria.

De mai, levaluacion finala analisara la viabilitat e la
durabilitatde lasaccionsaprovadas. Sagisdavalorar
quinssonlos efeits persistentsdelasintervencions,
tanplan coma las causas explicativas.

Dins los dos tipes devaluacion (intermediaria e
finala), daisinas de natura qualitativa (per exemple
consultacions, grops de discutida, questionaris) e
quantitativa seran utilizadas.
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ANNEXES

ANNEXE I: Conclusions de la Fasa 1del
procéssus de participacion

Apréep aver analisat los resultats de las 52 questions
de 'enquesta mandada en Fasa | podem determinar
gue lescapolon de responsas reculhidas es
representatiu del total dels beneficiaris de
POCTEFA 2014-2020. De mai, la desparticion
per axes correspond a la propria desparticion de
POCTEFA.

E mail'Estrategia Pirenencasiadestinadaaun public
mailargquelosbeneficiarisPOCTEFA, comaexpérts
en projectes de cooperacion transfrontaliera
pirenenca, constituisson la populacion ideala
destudi per evaluar maites aspéctes positius e
negatius d'aquela Estrategia.

Aital, se nos basam suls resultats obtenguts, aquel
raport perpausa un ensemble d'ipotésis o objectius
de I'Estrategia Pirenenca e una tiera de problémas
dafrontar e ensajar de resolvre.

Ipotésis o objectius :

1. La CTP deu adoptar un rotle de dinamizacion e
afavorir la capitalizacion de las bonas practicas e
dels resultats entre projéctes

Los projectes POCTEFA son transferibles e aptes a
la capitalizacion dels resultats. Mai de 9 beneficiaris
de 10 (94%) considéran que lor projecte se poiria
realizar sus d'autres airals geografics distints d'aqui
ontagisson aljorn d'uéi. Aquela conclusion tirada de
l'enquésta es tanben un dels objectius principals de
I'Axe 2 de I'Estrategia Pirenenca : replicar de models
capitats per de referéncias POCTEFA e autres, e
transmetre e informar los territoris e los autres
instruments de 'EP dels modéls de bonas practicas.

Es a dire que se los projectes POCTEFA se podon
reprodusir e son aptes a la capitalizacion, los
projectes futurs de 'EP o seran tanben.

Dautra man, una mejana de 90% de las personas
interrogadas (029, 036 e 046 de I'enquesta)aimarian
que la CTP las botesse en contacte amb dautres
projectes. L'enguésta mandada pausava aquela
qguestion dins los blocs de las gquestions que
concernisson los axes 1, 2 e 3 de I'EP dins lamira de
verificar se lo besonh de ret éra mai 0 mens urgent
en foncion de la tematica. Podem determinar que
los projectes volon e an mestiéer del contacte amb
lors pars independentament de lor tematica de
trabalh.

2.LaCTPdeuadoptarunrotle dinformacion sus las
autras sorsas de financament al dela de POCTEFA

98 % dels beneficiaris quan respondut desirarian
que la CTP ofriguésse una informacion suls autres
programas de finangament ; lo besonh de trobar de
fonts de finangcament novas los buta de cercar de
mejans nous sens relambi.

Lamager partdels beneficiarisconeissonjadautres
programas, en particular dautres programas
Interreg transnacionals, que coma POCTEFA
dispausan tanben de fons FEDER. Compte tengut
gu'unautre dels objectius fondamentals de 'Axe 2 de
'EP es dobténer de sorsas novelas de finangcament
pel Quadre Financier Pluriannal en defora de la
politicade coesion, sadaptaperfieitamentalinteres
dels beneficiaris que recebon mai d'informacion sus
dautres programas de financament europeu.

3.La CTP se deu constituir coma lobby
Gaireben 9 beneficiaris de 10 (88%) considéran que

la CTP se deu constituir coma lobby en matéria de
cooperacion transfrontaliéra al nivel europeu.
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97% dels beneficiaris aimarian que la CTP foguesse
un interlocutor mai important per negociar
los bugets de I'Union Europea en cooperacion
transfrontaliera(020), e 91% pensan que lo mejan d'i
arribar es de constituir la CTP coma lobby (021).

La CTP obtendria aital una influéncia mai bela
dins los domenis europeus que permetria de
captar de sorsas novélas de finangament (objectiu
fondamental de I'Axe 2 de I'EP), de far venir visiblas
las accions e d'obténer lo sosten de la Comission
Européa a IEstrategia Pirenenca.

Facia a la question « Qual es l'aspecte mai positiu
de 'EP? », lo tipe de responsa mai frequent porta
precisament sul fait de donar un sens estrategicala
CTP, agir coma lobby e melhorar son desvolopament
futur, ¢0 quafortis aquelaipotesi.

4, Las aisinas dels axes de I'EP devon agir coma
agents de difusion e de recuéelh d'informacions,
tanplan coma punt de contacte

Los resultats a las questions 31 e 32 (axe 1de I'EP),
37 e 38 (axe 2 de IEP), e 47 e 48 (axe 3 de IEP),
mostran las meteissas conclusions : los beneficiaris
considéran que las aisinas diversas (OPCC, UD2 e
Grop de Trabalh de las Infrastructuras, Transport e
Comunicacions)devonagircoma punt dinformacion
(enlatransmetent e en larecaptant) e tanben coma
punt de contacte.

A la question « Qué pensatz quaquela aisina vos
pot ofrir ? », la responsa foguet, pels tres axes, de
linformacion. Aquo sié jos la forma de donadas, de
resultats, dexperiéncia o daisinas proprias.

Parierament, a la question « Qué pensatz que poiria
menarvostre projecteaaquelaaisina?», laresponsa
foguet tanben, pels tres axes, de I'informacion. Dins
aqueste cas, informacion « de terren », es a dire las
donadas proprias que cada projecte poiria portar a
aquela aisina per las compilar e las tractar.

Ne podem tirar guentre los instruments e los
projectes, sestabliria un cercle vertuos que
favorizaria totes los agents implicats.

Parier, dins totes los cases, apres lo besonh
dinformacion ven lo besonh de contacte. Del meteis
biais que los projéctes esperan daisinas que los
conselhen, los acompanhen e los ajuden dins la
recerca de contactes novels, se perpausan tanben
de partejar lor propri malhum de contactes.

Problémas:

1. La comunicacion de I'Estrategia Pirenenca se
deu melhorar

Sonque 6 beneficiaris de 10 coneisson I'Estrategia
Pirenenca(B64%). De mai, sonque 5 de 10 legiguéeron
la documentacion guacompanhava lenquesta.

Caquela, la mager part dels beneficiaris son plan
interessats per I'Estrategia Pirenenca e 91% ne
voldrian saber mai gue consideran guimplica un
benefici bel per lor projecte e una oportunitat de
creissenca.

Per aquo, podem establir que la CTP deu resolvre
los problemas de comunicacion de ['Estrategia
Pirenenca per la far mai accessibla. De mai, lo fait
gue 76% de las personas interrogadas aguesson
vist la video (del temps que 53% legigueron la
documentacion) confirma lo besonh de trabalhar
sus delements de comunicacion accessibles.

2. L'EP daissa de caire d'unas tematicas e soslinha
pas pro d'unes aspéctes

La mager part dels beneficiaris consideran que
lo contengut de I'Estrategia Pirenenca es « bon »
0 encara « excellent ». Mas los resultats daquela
analisi mostran lo malesser de d'unes beneficiaris
perque IEstrategia daissade caire d'unastematicas.
Concretament, manca un tractament mai exaustiu
dels témas socials(joves e santat, essencialament).

Parierament, diferentas responsas mostran la
preocupacion dels beneficiaris ligada al fait que I'EP
dispausa pas d’'una basa legala sufisenta, o perque
representa pas de biais egal los tres paises que la
compausan.
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3. L'axe 3 e l'axe 4 an mestier d'ésser mai plan
definits

E mai se la mager part de las personas interrogadas
percebondebiaispositiulestructurade I'EP, losaxes
le2sonforgarepresentats demestlos beneficiaris,
GO0 que fa que d’'unas gquestions que concernisson
los axes 3 (mobilitat, connectivitat e accessibilitat)
e 4 (governanca, capitalizacion e comunicacion) an
unindici de responsa mai bas.

Cal téner compte del fait que la configuracion de
I'EP diferis d'aquela de POCTEFA e que los projéctes
POCTEFA s'inscrivon principalament dins I'Axe 1 de
'EP (proteccion environamentala e adaptacion al
cambiament climatic) e dins I'Axe 2 (promocion de
las iniciativas e de l'atractivitat del territori) perque
correspondon melhor a las tematicas del POCTEFA
2014-2020. L'Estrategia Pirenenca ten 4 axes que
cobrisson un espectre plan mai larg puei gu'un
dels sieus objectius es de tocar totes los actors
possibles.

Se teném compte, en mai, dunas responas
mencionadas dins agueste raport qu’indican, per
exemple, que lo mai positiu de 'EP es l'axe 1o l'axe 2
(mas pasl'axe 3 0 4), aquo assolida aquela sensacion
gue laxe 3 e 4 podon demandar mai de melhorament
e datencion pel simple fait que la CTP ten mai
dexperiéncia dins aqueles domenis.

4. Le buréu de Jaca dispausa pas de mejans
sufisens per s‘acarar a la gestion de projéctes
europeus novels

L'aprobacion de I'Estrategia Pirenenca implicaria
de projectes novels de gerir. Quitament se plan de
beneficiaris se mostréron prudents sus aquel sicut
e s'una bona part de las responsa es destinada a
evaluar de biais positiu lo trabalh que lo personal de
Jaca mena actualament, es vertat que los resultats
establisson que 53% de las personas consideran
que lo buréu de Jaca dispausa pas dels mejans
que caldria per sacarar a la gestion de projectes
europeus novels, quaquo sia enrason del volume de
trabalh bel o per manca de ressorsas umanas.

ANNEXE II: Conclusions de la FASA Il
del procéssus de participacion

La Fasa Il de l'etapa extérna de I'EP se concentret
sus de jornadas de vejaires dexperts que se
debaneron los 23 e 24 d'octobre de 2018 al dintre
de 'AECT Espaci Portalet. Cada territori de la CTP
e lo quite Consorci de la CTP podia causir mai d'un
expert coma representant.

L'objectiu d'aguelas sesilhas éra dobténerlo punt de
vista tecnic dels diferents territoris sus las forgas
e las feblesas de I'EP per ne poder rendre compte
dins lo present raport, e aital poder qualificar lo
document final de I'EP en consequéncia.

Objectius de 'EP

Aprés la discutida e l'analisi de la fasa 2 de IEP,
podem acabar en disent quexistisson maites
objectius clars de I'EP:

1. La CTP deu jogar un rotle dinamic e favorizar
la capitalizacion de las bonas practicas entre
projectes en tenent compte de totes los tipes
d'iniciativas de cooperacion transfrontaliera, e
pas sonque de POCTEFA. Aquel trabalh se deu
far en collaboracion estreita amb los membres
delaCTP.

2. La CTP deu assumir un rotle informatiu sus las
fonts de finangament autras que POCTEFA,
totjorn dins una perspectiva interregionala, en
tenent compte de sas particularitats, e sens
se focalizar sul sosten tecnic als beneficiaris
potencials, que sera assumit pels bureus
tecnics dels membres de la CTP.

3. La CTP se deura constituir en lobby. Per aquo
far, cal que verifique sexistisson ja dautras
estructuras gu'an aguesta vocacion, analisar las
aisinasjuridicas que n‘aura mestier e determinar
clarament quals seran sos objectius.

4, Las aisinas dels axes de 'EP se deuran fargar
segon una perspectiva ambiciosa e de termi
long de I'EP. Lor foncion sera damolonar e,
dins un segond temps, de difusar e de collectar
las informacions per lor axe. Devon agir pas
gue quand lor capacitat de foncionament es
assegurada.
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Probléemas de I'EP

Apres discutida e analisi de la Fasa 2 de I'EP, las
solucions seguentas als problemas de lestrategia
se podon determinar per ordre de prioritat:

1. La comunicacion de 'EP se deu melhorar

N21 Crear un plan de comunicacion per tot lo desvolopament de 'EP (2018-2024)

N22 Nomenar una persona per o realizar e far lo document de 'EP mai atrasent e comprensible

N23 Organizar la dinamica de participacion amb los membres de la CTP

2. L'EP daissa de caire d'unes subjéctes e especifica pas pro d'aspéctes

N21 Convertir la CTP en interlocutritz de l'iniciativa de lECBC

N92 Prioritat als temas de desvolopar dins los axes de trabalh sus las accions de capitalizacion de las bonas
practicas

N3 Inclure lo tractament de la biodiversitat, del punt de vista del cambiament climatic, dins I'axe 1

3. Los axes 3 e 4 se devon definir melhor

N1 Refortir lo rotle de lobbying de la CTP

N92 Profeitar de las conclusions de la Fasa 2 per tornar definir l'axe 4

Ne3 La CTP deuria esser establida coma un punt de rencontre entre los territoris e se limitar pas a observar,
mas tanben agir
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4. Lo bureu de Jaca dispausa pas de ressorsas sufisentas per se mainar de la gestion de projéctes novels

NeT Profeitar de lexperiéncia dels experts dels territoris, coordinats perla CTP

N22 Acréisser lo personal de laCTP

N3 Desvolopar l'objectiu e las foncions de la CTP

Autras modificacions de I'Estrategia

Las sesilhas participativas de la Fasa 2 per
completar los axes de I'EP se podon resumir coma
sequis:

Axe 1: Proteccion de I'environament e adaptacion al
cambiament climatic

A. Inclure lo tractament de la biodiversitat del punt
de vista del Cambiament Climatic.

B. Inclure los objectius de sensibilizacion dels
ciutadans. Trabalhar dins daccions deducacion
environamentala.

C. Sosténer e afortir los malhums de gestion e
deducacion environamentala.

D. Promoure lleconomia circulara.

E. Modificar lo concépte de « trama urbana » per «
ordenacion del territorio » dins la version espanhola.

F. Inclure una vision integratritz ésser uman-
environament.

G.Remplacar, trequespossible, lotérmi«proteccion
» per « utilizacion racionala de las ressorsas ».

H. Posicionar la CTP coma una plataforma de
capitalizacion e pas daccion dins totes aquestes
domenis.

Axe 2: Promocion d‘iniciativas e atractivitat
territoriala

A. Modificar loportunitat « besonh demplecs
especifics e de ressorsas umanas » especificada
dins l'analisi AFOM (SWOT) per fin dinclure un model
de desvolopament de professions novelas.

B. Inclure clarament los domenis del torisme e de la
riguesa patrimoniala.

C. Trabalhar al desvolopament dels servicis per la
populacion.

D. Promoure los escambis educatius.

E. Desvolopar una marca propria al territori.
F.Inclure de proposicions sus l'esperit dentrepresa.
G. Inclure un plan de diversificacion economica.

H. Inclure de politicas per desvolopar latractivitat
del territori.

Axe 3: Mobilitat, connectivitat e accessibilitat

A. Pavonar loportunitat de « desvolopament
d’itineraris toristics transfrontaliers » amb lo
concepte detapas istoricas.

B. Inclure lo desvolopament de tecnologias novelas
per lemplec, lo desvolopament dentrepresas
novelas e lo melhorament dels transports
(coveituratge).

C. Inclure la creacion de grops de trabalh per
influencar la creacion dacords interadministratius
que favorizan la mobilitat entre los territoris.

D. Far mefi que los interés dels ciutadans
passen avant los interés economics en termis de
caonnectivitat numerica.

E. Inclure lo concépte de mobilitat lenta.

Axe 4: Governanga, capitalizacion e comunicacion

A. Asseqgurar la creacion d'una estructura de
governanca del bas cap al naut.

B. Traire profieit de las experiéncias precedentas
de la CTP dins la gestion de projectes europeus per
d’accions de comunicacion.

C. Botar laccent sul branding CTP per melhorar la
notorietat de la marca.
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D. Far mefi que las forgas politicas implicadas
sostenan I'EP sens ambiguitat.

E. Precisar clarament lo rotle dels diferents
actors pirenencs en térmis de governanca, de
capitalizacion e de comunicacion.

F. Assequrar la capitalizacion de totes los projectes,
e pas sonque los del POCTEFA.

ANNEXE Ill: Conclusions de la FASA I
del procéssus de participacion

La fasa 3 de letapa externa de IEP sarticulet a
'entorn dacamps institucionals dins totes los
territorisde laCTP. Lolongdelmes de marg de 2019,
una amassada se debanet dins cadun dels territoris
membres.

Dins lamira de recebre dideas per laplicacion
de [I'Estrategia Pirenenca, per assegurar sa
continuitat, aquestes acamps cerqueron dobténer
de recomandacions sus ¢o0 que deu far la CTP per

TEMATICA

aplicar I'Estrategia de biais efectiu.

Lo format foguet lo meteis per totes los acamps
: d'una durada aproximativa de tres oras, aquo
comencava per una revision e una presentacion de
I'Estrategia Pirenenca amb un joc. Se'n seguissia un
debat animat que pausava las meteissas questions
atotes los territoris.

Tematicas de tractar en prioritat dins I'axe 2

Los representants institucionals designats pels
set territoris membres de la CTP presenteron forga
aspéctes de prene en compte dins la mesa en obra
futura de I'Estrategia Pirenenca.

Las tematicas perpausadas dins aquestes acamps,
de desvolopar dins I'axe 2 de IEstrategia Pirenenca,
son tornadas prene aqui dejos, per nombre de
mencions :

NOMBRE D'ACAMPS ONT FOGUET MENCIONADA

Promacion e difusion del patrimoni cultural e natural. 6
Interculturalitat

Desvolopar linnovacion de biais transversal 5
Promoure los microprojectes 5
Promoure lo rotle dels actors locals (coordinar lors activitats, 4
crear doportunitats, eca). Relacion amb los microprojectes

Desvolopament de l'educacion e de la formacion 3
Abordar los problémas del vielhiment e del despoblament (zonas 3
ruralas)

Promoure lo multilingtiisme 3
Promocion de I'activitat economica e de leconomia circulara 2
Eliminacion de las barralhas administrativas (diferéncias 2
reglamentarias, accessibilitat)

Desvolopament de I'emplec 2
Necessitat de definir un objectiu comun per l'axe 2 2
Traire partit de las RIS3 per identificar los interés comuns 2
Ligar las accions d'innovacion als 0DS 1
Afortiment de l'identitat pirenenca(marca pirenenca) 1
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Collaboracions publicas-privadas

Practicar una discriminacion positiva de las zonas frontalieras

Favorizar lo desvolopament industrial coma metode de
dinamizacion economica

Inclure lo desvolopament durable dins totes los axes de
IEstrategia Pirenenca

Definir lo concépte de « sequretat » al dintre de I'axe 2

Promoure l'agricultura e lo sector agroalimentari

Tornar pensar la metodologia de I'axe 2

Tornar penar los microprojectes per los adaptar a d'unas
tematicas

Cal notar que forca daquestas ideas son ligadas
entre elas, aquesta classificacion demora obeérta
perinterpretacion.

Podem afirmar que la tematica dinnovacion
perpausada pel Secretariat General de la CTP
foguet majoritariament acceptada, amb gaquela la
nuanca d'un desvolopament de biais transversal. De
mai, la question del desvolopament del patrimoni
cultural e natural, pas prevista demest las prioritats
tematicas de l'axe 2 de biais especific, apareis coma
una question fondamentala de desvolopar dins
aquel axe de I'EP.

Las tematicas de la santat e de lajoventut foguéron
pasdebatudasnimairemandadas, maslasquestions
perpausadas del temps daqguestes acamps las
abordan tot escas, per dautras problematicas
coma lo vielhiment e lo despoblament, I'emplec,
lo desvolopament de [lactivitat economica,
l'eliminacion de las barralhas administrativas, eca.
Podem considerar, per consequent, guaquestas
acamps faiconéron lI'aprochi perpausat per las doas
tematicas.

Per ¢0 que n'es dels microprojéctes, lo sosten es
unanim e una referéncia lor foguet faita tres cops,
coma lo biais d'obrir de possibilitats de cooperacion
transfrontaliera a dactors novéls, mai pichons e
de caracter local. Cal soslinhar qual mens un cop,
foguet indicat que fasia mestier de definir se son
aptes a totas las tematicas.

Constitucion de la CTP coma lobby

Los set territoris se mostréeron unanimes suls
avantatges qu'implica la creacion d'un lobby de la
CTP. Totes los acamps aproveron un rotle del lobby
de la CTP coma catalisador, agent de coesion e
ligason cap a d'autras institucions ja existentas sul
territori. De mai, foguet soslinhat que I'Estrategia
Pirenenca deu esser complementaria dautres
programas de cooperacion transfrontaliera ja
existents.

L'idea de « macroregion » pirenenca

En general, lidea de passar dun lobby a una
macroregion pirenenca, al mens dins lo sens
metodologic e de gestion, es pas envisatjada coma
una accion viabla sus un térmi cort o mejan. Es
possible, alavetz, de determinar que los participants
a la fasa 3 de letapa externa de [IEstrategia
Pirenenca perpausen de trabalhar primier a la
constitucion del lobby de la CTP dins la perspectiva
devaluar un possible futur sistema de gestion de
tipe macroregional.

Autras proposicions

Totes los acamps organizats del temps de la Fasa
3 doneron dautras proposicions al dela de las
questions pausadas. Lo Comitat executiu de la CTP
deu estimar s'es pertinent de los menar, quora e
COsSi.
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